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|. PRESENTACION

Los atributos que deben tener la imparticion de justicia, los jueces y el Poder Judicial,
son invariables. No cambian, aunque cambie el contexto politico o social. Ahora son
los mismos que fueron en el pasado y serdn en el futuro.

La imparticion de justicia debe ser: igual para todos, particularmente en las oportu-
nidades de acceso y porque procure sentencias iguales para todos los que estén en
la misma situacion juridica; oportuna porque sea expedita y se imparta en los plazos
legales; y efectiva para que haga cumplir sus mandatos.

Los jueces deben ser: juristas capaces de encontrar con rigor técnico en el Derecho la
norma exacta aplicable a cada caso; imparciales e independientes, esto es, deben per-
manecer ajenos a cualquier interés que pueda incidir en el caso, porque quien tiene un
interés buscara interpretar la norma en favor de éste y no de manera objetiva; y deben
ser valientes, para que una vez identificada la solucion técnica e imparcial del caso
concreto, la declaren y laimpongan a las partes justiciables, aun cuando esto implique
para el juez ser objeto de descalificaciones y ataques.

Y el Poder Judicial debe ser auténomo para gobernarse a si mismo, sin estar determi-
nado por ningun otro poder publico o factico; debe ser republicano, esto es, respetar
sus limites acotados por la Constitucion; y debe ser transparente porque siendo un
Poder publico debe estar abierto a la ciudadania.
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Todos los atributos anteriores, han
sido la motivacién de mis acciones
de gobierno judicial durante este afio.
Porque han sido los ejes rectores de
mi vida profesional en los dltimos 20
afos en la que he desempenado los
honrosos cargos de magistrado fede-
ral y magistrado estatal. Pero sobre
todo, porque son el credo que tam-
bién comparten todos los juzgadores
del Poder Judicial del Estado de Nue-
vo Ledn.

Por esto, considero que el camino y
el destino del Poder Judicial, estan
determinados por la naturaleza mis-
ma de la funcién jurisdiccional en un
estado democratico, y no cambiaran.
Y en este contexto he asumido que la
principal funcién del Magistrado Pre-
sidente es la de respaldar a Magistra-
dosy Jueces, propiciando las mejores condiciones para que éstos, y por consecuencia
el Poder Judicial en general, cumplan todos los dias con su vocacion y destino en
beneficio de la sociedad. Esa es mi conviccion.

Ahora bien, durante este afio Nuevo Ledn ha vivido circunstancias inéditas, que han
generado situaciones extraordinarias de tension politica. Esto es innegable. Algunas
de esas circunstancias han involucrado al Poder Judicial, han ocupado mucho espacio
en los medios de comunicacion, y el Magistrado Presidente ha tenido que invertir parte
de su tiempo en atenderlas. Pero lo que mas quiero destacar de esto, es que estos te-
mas no han distraido en forma alguna el trabajo ordinario, institucional y 100% técnico
juridico, que todos los dias realiza el Poder Judicial. Y sera el reporte de este trabajo
cotidiano el que por su mayor importancia, predominara en el presente informe.

La trascendental funcién que le corresponde al Poder Judicial del Estado, es la de juz-
gar todos los conflictos en materia de control de la constitucionalidad local, civil, mer-
cantil, familiar, penal y de adolescentes infractores, que surjan en el Estado y deban ser
resueltos aplicando el Derecho local, o el Derecho federal en los casos en que proceda
ejercer jurisdiccidn concurrente’.

Encomienda ésta, que cotidianamente la cumple el Poder Judicial a través de la actua-
cién de los diversos 6rganos que constituyen su entramado institucional.

Esto es importante destacarlo. Es cierto que la funcién jurisdiccional en el Estado la
ejercen los magistrados y jueces; pero también es cierto que esta funcién se cum-
ple gracias a la actuacion articulada de los diversos 6rganos integrantes del Poder

1 Articulo 94 de la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Ledn.
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Judicial. Por ejemplo, la sentencia del juez como momento culminante de la funcion
jurisdiccional, estd precedida por el trabajo de los secretarios y demas funcionarios
judiciales que apoyaron en el tramite y estudio del caso; por el trabajo del personal
administrativo que brindd las condiciones materiales; y por el trabajo de los oficiales
de partes, archivistas y actuarios, que respectivamente recibieron, custodiaron y comu-
nicaron las actuaciones que integran los expedientes judiciales.

Asi, el Poder Judicial constituye un solo sistema institucional, pues sus procesos sus-
tantivos implican la conexién e interactuacion de sus diversos érganos.

Sin embargo, y solo para los efectos de ordenar este Informe Anual de Actividades que
el dia de hoy rindo a ustedes y a la sociedad de Nuevo Ledn, presentaré a los diversos
drganos que integran el Poder Judicial agrupados en 4 subsistemas:

1. En primer término informaré sobre los “Organos Superiores” que son el Pleno
del Tribunal Superior de Justicia y el Pleno del Consejo de la Judicatura. Aqui se
incluird a la Presidencia como 6rgano que preside y representa a aquellos.

2. Luego me referiré a los “Organos de Imparticion de Justicia” agrupados por
materia. En este rubro se incluyen a las Salas Colegiadas y Unitarias del Tribunal
Superior de Justicia, asi como a los juzgados de primera instancia y a los juzga-
dos menores.

3. El tercer subsistema al que me voy a referir en este informe, es al de los “Orga-
nos Auxiliares de Justicia”. En ellos encontramos a la Central de Actuarios (Uni-
dad de Medios de Comunicacion Judicial), el Archivo Unico, la Oficialia de Partes
Comun, el Centro Estatal de Métodos Alternos, el Centro Estatal de Convivencia
Familiar, la Unidad de Peritos (Unidad de Auxiliares en la Imparticién de Justicia),
y la Direccion de Equidad de Género y Proteccion a Grupos Vulnerables.

4. El cuarto subsistema que presentaré es el de los “Organos Auxiliares de Admi-
nistracion, Vigilancia, Carrera Judicial y Transparencia”. Este bloque compren-
de a las siguientes areas: Administracion y Tesoreria, Informatica, Planeacion y
Estadistica, Visitaduria, Contraloria, Control Disciplinario, Instituto de la Judica-
tura y Transparencia.

El siguiente cuadro expresa una representacion de los 4 subsistemas que integran
al Poder Judicial. En el centro se ubicé a los subsistemas 1 y 2 relativos a los érga-
nos superiores y los 6rganos de imparticién de justicia, que respectivamente ejercen
el gobierno judicial y la funcion sustantiva jurisdiccional; mientras que en la linea de
apoyo estan los subsistemas 3 y 4 relativos a los 6rganos aauxiliares: de justicia y los
administrativos.

El tamafo que cada subsistema tiene en el grafico, corresponde al nimero de servido-
res publicos que lo integran. Asi, los “Organos Superiores” y la Presidencia del Tribunal
Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura, estdn compuestos por 79 funcio-
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narios: 1 Magistrado Presidente, 14 Magistrados, 2 Consejeros y 62 personas juridi-
cas y operativas que forman parte de la Presidencia y de las Secretarias Generales de
Acuerdos. Los “Organos de Imparticién de Justicia” representan el 62% de los mas de
2,300 servidores que conforman todo el Poder Judicial, pues a este subsistema estan
adscritos 116 jueces, 460 secretarios, 440 escribientes y 408 diversos funcionarios
judiciales, que hacen un total de 1,438 personas. Por otra parte, el subsistema relativo
alos "Organos Auxiliares de Justicia” concentra el 22% de los empleados; esto es, 516
personas, de las cuales 500 estan adscritas a tres grandes unidades: la Central de
Actuarios (Unidad de Medios de Comunicacién Judicial), el Archivo Unico y la Oficialia
de Partes Comun. Finalmente, el subsistema de los “Organos Auxiliares de Administra-
cioén, Vigilancia, Carrera Judicial y Transparencia” comprende a 286 empleados.

ORGANOS SUPERIORES
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ORGANOS DE IMPARTICION
DE JUSTICIA

ORGANDS
AUXILIARES DE
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Como Uultima parte de esta introduccidn, quiero expresarle a las Magistradas y Magis-
trados, a los Consejeros, a la Juezas y Jueces, y a todo el personal del Poder Judicial,
que durante todo el afio he intentado actuar en correspondencia con el altisimo honor
qgue me han conferido, y si en algo he fallado me disculpo por ello.

Aprovecho también para agradecer a mi esposa Maria Elena, por su amor y respaldo
en éste y todos los proyectos de mi vida, y porque siempre mantengamos nuestra ex-
pectativa sobre logros nuevos.

Dr. Carlos Emilio Arenas Batiz

Magistrado Presidente del
Tribunal Superior de Justicia
y del Consejo de la Judicatura
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1. ORGANOS SUPERIORES

Los dérganos superiores del Poder Judicial son el Pleno del Tribunal Superior de Justi-
ciay el Pleno del Consejo de la Judicatura. Por cuanto hace a la Presidencia del Tribu-
nal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Estado, ésta no constituye
propiamente un érgano superior, sino el érgano que preside y representa a aquellos.

INTEGRACION ORGANOS SUPERIORES DEL PODER JUDICIAL

1
PRESIDENCIA
V e c% c@; TOTAL
2 PRESIDENTE ] : 1
r 4 PLENO DEL CONSEJO
I DE LA JUDICATURA
it p I i CONSEJEROS 2 . 2
| 1|
| | SERVIDORESJUDICIALES |
|\ OAGANOSSUPERIORES | MAGISTRADOS 1 3 14
Wk PODER JUDICIAL y - N 14 TOTAL 14 - 7

¥ PLENO DEL TRIBUNAL
SUPERIOR DE JUSTICIA

PLENO DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

El Pleno del Tribunal Superior de Justicia del Estado es el maximo érgano jurisdiccional
del Poder Judicial Local, aunque también desempefia actividades normativas y admi-
nistrativas, siendo las principales las siguientes:

a) En materia jurisdiccional le corresponde actuar como méximo tribunal de cons-
titucionalidad local, al resolver las acciones y controversias constitucionales
locales, asi como las contradicciones de criterios entre las Salas del Tribunal
Superior, cuando éstas sostienen interpretaciones discrepantes sobre un mismo
tema o problema juridico. En estos casos los criterios que adopta el Pleno son
de caracter obligatorio.

En este rubro, también le compete resolver en via incidental diversas cuestiones,
principalmente relativas a temas de competencia jurisdiccional y de recusacién
de juzgadores. Asi como resolver los reconocimientos de inocencia en materia
penal, y del recurso de inconformidad que procede contra las sanciones del Con-
sejo de la Judicatura, entre otras.

2 Articulos 96 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn y 18 de la Ley Organica del Poder Judicial del
Estado de Nuevo Ledn.
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b) En el ambito normativo y administrativo, tiene atribuciones para definir su propia
organizacion, determinando el niUmero de Salas, su integracién (colegiada o uni-
taria), su especialidad y la adscripcién de los magistrados; asi como expedir y
modificar su reglamento interno y expedir los acuerdos necesarios para el mejor
ejercicio de sus funciones. Ademas, cuenta con la facultad expresa de presentar
ante el Congreso del Estado iniciativas de leyes relacionadas con la administra-
cion de justicia y la organizacion y funcionamiento del Poder Judicial.

En el ejercicio de su funcidn, el Pleno del Tribunal Superior de Justicia celebré durante
el afo judicial un total de 46 sesiones ordinarias y 7 extraordinarias, en las que resolvio
un total de 363 asuntos, de los cuales 231 fueron de naturaleza jurisdiccional, 115 ad-
ministrativos y 17 normativos.

DISTRIBUCION DEL VOTO EN ASUNTOS DEL PLENO DEL TSJ

ASUNTOS ASUNTOS ASUNTOS
JURISDICCIONALES = ADMINISTRATIVOS | NORMATIVOS
ASUNTOS RESUELTOS 231 115 17
RESUELTOS POR UNINIMIDAD 215 107 | 16
RESUELTOS POR MAYORIA | 10 8 | 1
VOTOS EN CONTRA 29 30 1

VOTOS RAZOMADOS Y CONCURRENTES 16 19 0

Destaco la pluralidad como un atributo de fortaleza del Pleno. De los 363 asuntos re-
sueltos, 19 de ellos fueron aprobados por votacién mayoritaria y, de estos casos, deri-
varon 60 votos en contra, en los que se expresaron las razones juridicas de la disiden-
cia. En los asuntos resueltos por unanimidad, se produjeron otros 35 votos razonados
y concurrentes, donde se expusieron las razones por las cuales se coincidia con el
sentido de la decisidn, pero se diferia con sus fundamentos o consideraciones. Esta
pluralidad que hoy en dia se vive en el Pleno de manera ordinaria e institucional es un
sintoma del fortalecimiento de sus decisiones juridicas, pues a éstas se les imprime y
transmite la legitimidad que deriva de su integracién colegiada y del estudio y debate
que dentro de éste sus integrantes realizan con plena independencia judicial.

Destaco también, la culminacion de labores de la licenciada Rosa Elena Grajeda Arreo-
la, por haber completado el periodo total de su encargo constitucional como Magis-
trada, habiéndose desempefiado durante 20 afios con tal caracter y quien ofrecié mas
de 45 afios de servicio al Poder Judicial. A la licenciada Rosa Elena le reitero el reco-
nocimiento institucional y personal que se merece, y que fue motivo de un homenaje
organizado ex profeso.

Aprovecho este momento para expresar un reconocimiento y agradecimiento publico

por sus servicios, a los jueces que este afo judicial se retiraron por jubilacion: los licen-
ciados José Luis Garza Leal y Luis Martin Garcia Benavides.

10
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Respecto de las principales actividades y resoluciones adoptadas por el Pleno del Tri-
bunal Superior de Justicia durante este afio, cabe citar las siguientes:

1. Resolvié mas de 200 asuntos jurisdiccionales. En su mayoria fueron relativos a
cuestiones de competencia por declinatoria o inhibitoria, asi como conflictos de
competencia entre jueces. Ademas, en un caso se decretd la baja definitiva de
un perito oficial por irregularidades en su actuacién como auxiliar en la imparti-
cion de justicia.

2. Inaugurd la Justicia Constitucional Local, al resolver la primera Controversia de
Inconstitucionalidad local de la historia del Estado. Fue promovida por el Poder
Ejecutivo, a través del Consejero Juridico del Gobernador, en contra del Munici-
pio de Monterrey. La particularidad del caso fue que el acto de autoridad impug-
nado se emitio justo un dia antes de la entrada en vigor de la Ley Reglamentaria
del Articulo 95 de la Constitucién Politica del Estado de Nuevo Ledn. Aunque
en la sentencia pronunciada se desestima la accion intentada, la relevancia de
este precedente consiste en haber inaugurado una competencia que le otorga la
naturaleza de un auténtico Tribunal Constitucional Local.

3. Aprobo y presento al Congreso del Estado diversos ajustes a la iniciativa de Ley
Organica del Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn, para que en ésta queda-
ran incorporados los juzgados y la Gestidn Judicial, correspondientes al nuevo
modelo de justicia penal oral acusatorio. Pero sin eliminar el marco normati-
vo que regula la estructura de los juzgados tradicionales, pues éstos seguiran
coexistiendo con los del nuevo modelo de oralidad.

e mayo

RECONOCIMIENTO A LA LICE

OR DE JUSTICJ.

11
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4. Creé la Direccién de Transparencia del Tribunal Su-  * & 2,

perior mediante el Acuerdo General 4/2015, y creé @]\ :

el Comité de Transparencia del Poder Judicial m;ﬁm

mediante el Acuerdo General Conjunto 5/2015-II 4 TRANSPARENCIA

aprobado de manera conjunta con el Consejo de

la Judicatura. Esto, con la finalidad implantar un

modelo de justicia abierta en el Poder Judicial

del Estado, y promover, garantizar, proteger y

respetar el derecho humano de acceso a la in- o

formacion publica tanto jurisdiccional como ad- Wy a8 é’;\,

ministrativa que genera el Poder Judicial. COMITE O UNIDAD DE AUXILIARES
TRANSPAHEHCIA ¥ ACCESD DE LA IMPARTICION

ALA INFORMACION DE JUSTICIA
5. Creé la Unidad de Auxiliares de la Imparticion de
Justicia mediante Acuerdo General nimero 3/2016.
Los peritos, interventores, tutores y demas auxiliares
de la imparticion de justicia, particularmente cuando son
designados por los jueces, deben desempefiar su funcién de
manera objetiva e imparcial, eliminando la posibilidad de que algu-
na de las partes ejerza sobre ellos alguna influencia indebida que determine el
sentido de sus dictdmenes u opiniones. Y precisamente para avanzar en esta di-
reccién, el Pleno del TSJ dispuso la creacion de esta Unidad, la cual actualmente
esta elaborando un diagnoéstico de esta problematica, sin duda compleja, cuya
atencion ha sido histéricamente relegada, pero cuya depuracién inicia ahora con
la creacion de esta Unidad de Auxiliares de la Imparticién de Justicia.

6. Acordoé la reorganizacion de las Salas del TSJ, en el Acuerdo General nimero
4/2016, en el que se determiné la conclusion de funciones de la Sexta Sala Penal
y de la Quinta Sala Colegiada Penal. Esto atendiendo a la reforma al articulo 7°
de la Ley Organica de este Poder Judicial, aprobada por el Congreso en mayo
pasado, y que dispuso reducir de 16 a 14 el nimero de magistrados que integran
el Pleno del Tribunal Superior de Justicia.

En relacién con este tema, el Pleno del Tribunal Superior de Justicia también
autoriz6 al Magistrado Presidente promover una controversia constitucional a
efecto de que la constitucionalidad de este Decreto de reforma sea analizada
por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Hemos acudido a este medio
de defensa motivados sélo por un interés institucional. De ninguna manera es
nuestra intencién profundizar una desavenencia.

Reitero al Poder Legislativo, y también al Poder Ejecutivo, nuestro respeto y de-
seo sincero de colaboracién en beneficio de la sociedad y al margen de cualquier
implicacion partidista.

7. ElPleno del Tribunal Superior, en varios casos, de manera conjunta con el Con-
sejo de la Judicatura, autorizé la suscripcion de importantes convenios orien-
tados a mejorar la presentacion de los servicios jurisdiccionales. Entre estos
convenios destacan los siguientes:

12
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CONVENIOS Y/O ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES

Justicia rastaurativa y reinsercion social. Convenio celebrado con la
'. ) o renace institucién Renace, Asociacién de Beneficencla Privada, en materia de justicia
Na— akidas v ibsTicis restaurativa y reinsercion social.
Fecha: 29/02/2016

if'" "‘*t\ Exhortos electrénicos. Convenio celebrado con la Comisién Nacional de

H % Tribunales Superiores de Justicia (CONATRIE) y el Tribunal Superior de

| s S Justicia del Estado de México, para el intercambio de exhortos via electrénica.
b W Fecha: 28/03/2016

Firma electronica avanzada (FIEL). Convenio celebrado con el Servicio de
SHC | Administracién Tributaria de la SHCP, para certificar la firma electrénica
r— : avanzada (FIEL) de los funcionarios del Poder Judicial del Estado.
Fecha: 04/04/2016

Carta Intencién para Gabierno Ablerto. Se autorizd participar en la
convocatoria para la implementacién del ejercicio de gobierno abierto en lo
local, edicidn 2016, lanzada por el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso
» ALIANTA PASA T a la Informacion y Proteccion de Datos Personales. Esta carta la firmo el
‘ IRQBINING ARIBRTO Paoder Judicial, conjuntamente con el Congreso del Estado, el Poder Ejecutivo,
L=z la Contraloria y Transparencia Gubemamental, la Comisin de Transparencia y
Acceso a la Informacion del Estado, asi como diversas asoclaciones civiles.
Fecha: 11/04/2016

Reconocimiento de la Firma Electrénica Certificada del Poder Judicial de la
Federacidn (FIREL). Convenio celebrado con el Poder Judicial de la
Federacion, para que los funcionarios del Poder Judicial del Estado, cuente
con la firma electronica certifica del Poder Judicial de la Federacion (FIREL).
Fecha: 06/06/2016

Interconexidn entre los Sistemas Tecnolégicos de Gestion Jurisdiccional.
Convenio celebrado con el Poder Judicial de la Federacidn, para interconectar
los sistemas tecnoldgicos de gestion jurisdiccional del Poder Judicial de la
Federacion con este Poder Judicial, a fin de que opere plenamente la
tramitacion electrénica del juicio de amparo entre los juzgados de distrito y
tribunales colegiados de circuito con las salas y juzgados locales.

Fecha: 06/06/2016

o"!“-qi% Certificacidn de peritos traductores e intérpretes. Se autorizd celebrar un
E) 2% convenio con la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y la Facultad de
il - g _F- Filosofia y Letras, para la aplicacidn de examenes de conocimientos para los

de Ia Federacion

aspirantes a formar parte de la Lista Oficial de Peritos, en materias de
traduccion e interpretacion en los idiomas inglés, francés e italiano.

8. El Tribunal Superior actuando en comisiones permanentes y especiales, aten-
dié asuntos relevantes, principalmente los siguientes:

+ Comision de Relaciones Institucionales, Eventos y Capacitacion, se encargé
de realizar todo lo relativo a la formacién de la lista oficial de peritos para el
ano 2016 y reviso el proyecto para la creacién de la Unidad de Peritos (Auxilia-
res de la Imparticion de Justicia).

+ Comision de Mejora Judicial, elaboré proyectos de dictamen para la confir-
macién de 9 nueve jueces, en la cual se proponia la opinién que debia emitirse
al Consejo de la Judicatura, dentro del procedimiento para su confirmacioén o
remocién.
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+ Comision de Analisis Normativo y Propuestas de Reforma, se encargé de
revisar la iniciativa de reforma al Reglamento Interior del Tribunal Superior de
Justicia del Estado para la creacién de la Direccion de Transparencia y de ela-
borar la opinién del TSJ con respecto a la iniciativa de reforma a la Ley Organi-
ca del Poder Judicial del Estado, relativo a la reestructura de implementacion
operativa del nuevo modelo de justicia penal acusatorio.

+ Se crearon 5 comisiones especiales, para atender distintas areas referentes
a iniciativas de reforma, definir lineamientos para el turno de apelaciones y
otros asuntos administrativos.

PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA

El Consejo de la Judicatura del Estado es el 6érgano al que la Constitucién y la ley le
confieren la administracion, vigilancia y disciplina del Poder Judicial, con excepcién del
Tribunal Superior de Justicia y las areas a cargo de éste.

Sus funciones son preponderantemente administrativas y ademds cuenta con una fun-
cién jurisdiccional en materia disciplinaria. Sus principales facultades son de organiza-
cioén interna y de administracion, reglamentarias, de designacion, de organizacion, de
disciplina, de vigilancia y carrera judicial.

14
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En el periodo que se informa el Consejo de la Judicatura llevd a cabo 45 sesiones or-
dinarias y 6 extraordinarias, en las que adopt6 521 acuerdos; de los cuales 509 fueron

aprobados por unanimidad y 12 por mayoria.

SESIONES DEL PLENO DEL
CONSEJO DE LA JUDICATURA EN EL
PERIODO AGOSTO 2015 A JUNIO 2016

12%

EXTRAORDINARIAS
6

-

91

SESIONES

88%

ORDINARIAS
45

DISTRIBUCION DEL VOTO
EN ASUNTOS DEL PLENO DEL
CONSEJO DE LA JUDICATURA

2%

VOTOS POR MAYORIA
(2 AFAVOR 1 EN CONTRA)

12
4
521

VaTos

98%
VOTOS UNANIMES
509

Entre las actividades del Consejo de la Judicatura, destacan los siguientes:

1. Actuando en comisiones, realizé 41 sesiones de la comision de administra-
cion, 44 de la comision de carrera judicial y 3 de la comision de modernizacién
tecnolégica, en las que se atendieron asuntos de administracion —materiales y
presupuestarios-, de designacion y carrera judicial y de politicas en materia de
tecnologias de la informacién y de seguridad informatica. Los acuerdos y dicta-
menes de estas comisiones pasaron a consideracion del Pleno del Consejo.

2. Se emitieron 17 Acuerdos Generales, a través de los cuales se dio seguimiento
a la implementacion del sistema acusatorio penal; se otorgaron certificados y
refrendos a una serie de centros de mediacién publicos y privados.

3. Se aprobo el cierre gradual y ordenado de juzgados penales tradicionales, y la
migracion de estos jueces al nuevo sistema de justicia penal acusatorio oral.
Esto, a partir de un estudio y monitoreo constante de los juzgados penales y
de la evolucién de sus cargas de trabajo. Concretamente, se determind el cierre
del Juzgado Colegiado en materia de Narcomenudeo, asi como de los juzgados
primero, segundo, tercero y cuarto de lo penal y de juicio oral penal del Estado.
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4. Se aprobaron ajustes a la estructura de Gestion Judicial Penal para consoli-
darla con autonomia respecto de otras areas auxiliares de la imparticion de
justicia y para ponerla bajo la coordinacion de un juez. Mas adelante, al presen-
tar el reporte de la imparticion de justicia penal, me refiero a estos cambios y al
impacto que han tenido.

5. Se aprobaron cambios diversos en la organizacion de los juzgados de adoles-
centes infractores, de control, de juicio oral penal, y de ejecucion de sanciones
penales, para consolidar la efectiva implementacion del nuevo sistema de jus-
ticia penal. Por ejemplo, se determind el cambio de integracion del Juzgado de
Juicio de Adolescentes Infractores del Estado, a fin de que los jueces resuelvan
de manera unitaria los asuntos; para los Juzgados de Control y de Juicio Oral Pe-
nal, se determinaron sus necesidades de personal y de salas de audiencia, y se
hizo la programacion calendarizada conforme a la cual se deberan ir cubriendo;
se adscribié un asistente a los jueces de juicio; se modificé el modelo de distri-
bucién del trabajo entre los jueces de ejecucion de sanciones penales, a efecto
de que cada uno de ellos se le asigne, para vigilarlos y para atender las audien-
cias que ellos deriven, un determinado conjunto de expedientes de ejecucion.

6. Fueron ratificados 9 juezas y jueces. Esto, atendiendo a su desempefio evalua-
do por la Comisién de Carrera Judicial, a los resultados de las visitas de inspec-
cion, a los cursos de actualizacion, a su trayectoria profesional y contando con
la opinién favorable del Tribunal Superior de Justicia. Ellos son:

Como jueces de primera instancia:

+ Licenciado Paulo Gabriel Garza Gonzalez.

+ Licenciada Sonia Alejandrina Martinez Mireles.
+ Licenciada Patricia Alejandra Gutiérrez Ramirez.
« Licenciado Miguel Angel Eufracio Rodriguez.
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+ Licenciado Pedro Cisneros Santillan.

+ Licenciada Atenea Itendehuit Miranda Galindo.
+ Licenciado Alfonso Leos Plata.

+ Licenciada Norma Patricia Marroquin Ayala.

Como juez de menor cuantia:
+ Licenciada Maria de Lourdes Flores Aguilar.

7. Se nombraron 3 nuevos jueces de primera instancia y 1 juez de menor cuantia,
de entre los servidores publicos judiciales que coronaron su carrera judicial apro-
bando los respectivos exdmenes de oposicidn para juez.

Como jueces de primera instancia:

+ Licenciada Cristina Mariana Lizaola Pinales (Juzgado Segundo de Juicio Fa-
miliar Oral del Segundo Distrito Judicial)

+ Licenciado Leonel Roberto Bazaldua Ocafas (Juzgado Mixto del Sexto Distri-
to Judicial)

+ Licenciado Jorge Antonio Hernandez Torres (Juzgado de Garantias de Adoles-
centes Infractores)

Como juez de menor cuantia:
+ Licenciado José Manuel Ojeda Gonzalez (Juzgado Cuarto Menor de Monte-

rrey).

8. Se cred la Direccion de Planeacion y Estadistica Judicial, la cual generara los
datos estadisticos e indicadores de desemperio judicial mas pertinentes para la
toma de decisiones orientadas a fortalecer la administracion e imparticién de
justicia, haciéndola mas efectiva y eficaz.

9. Se creod la Direccion de Control Disciplinario. Los resultados obtenidos en ma-
teria disciplinaria requieren ser mas eficientes y garantistas, en el ejercicio de
las atribuciones que le corresponden al Consejo de la Judicatura para investigar
y sancionar a los servidores publicos que incurren en infracciones de caracter
administrativo. Actualmente, la mayoria de las quejas presentadas por las par-
tes justiciables y los litigantes, terminan siendo desechadas o desestimadas,
en buena parte debido a que al quejoso se le impone la carga de la prueba, pero
sin reconocerle el caracter de parte en el procedimiento. Por eso se ha creado la
Direccion de Control Disciplinario para que sea ésta la que, respetando el debido
proceso y el derecho de defensa adecuada, realice una investigacién completa
a partir de cada queja presentada, dandolo a la parte quejosa intervencion como
coadyuvante.

10. El Consejo ejercio su facultad disciplinaria sancionando a 31 servidores publi-
cos judiciales. La estadistica en materia disciplinaria es la siguiente:
« En 207 asuntos resolvié el desechamiento o el no inicio del procedimiento de
responsabilidad;
« En 33 casos consideré infundado el procedimiento de responsabilidad;
+ Sanciond a 31 servidores publicos judiciales: a 3 les impuso apercibimientos
privados; a 15 apercibimientos publicos; a 1 amonestacién publica; a 12 los
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sanciono con suspension de labores sin goce de sueldo hasta por 30 dias;y a
1 lo sanciond con destitucion e inhabilitacion por el término de 10 afios para
desempefar algun cargo publico.

De los 31 servidores sancionados, 4 de ellos lo fueron con motivo de irregularidades
cometidos en el registro y turno de las demandas en las Oficialias de Partes de diver-
sos Juzgados. Durante el procedimiento administrativo disciplinario, se comprobé que
3 servidores incurrieron en alteraciones en los registros. A estos se les sancioné con
suspension por 30 dias en sus labores sin goce de sueldo. Y también se comprobé que
un servidor judicial alteré en mas de 100 casos los registros, con la clara intencién de
direccionar esos asuntos a determinados juzgados. A este servidor se le destituy6 e
inhabilité por el término de 10 afios para desempenar cargos publicos.

PRESIDENCIA DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA Y DEL CONSEJO
DE LA JUDICATURA Y SUS RESPECTIVAS SECRETARIAS GENERALES DE
ACUERDOS

La Presidencia del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Es-
tado es el 6rgano encargado de representar al Poder Judicial y a quien, en esencia,
le corresponde dirigir las actividades de los 6rganos superiores, a saber el Pleno del
Tribunal y el Pleno del Consejo.

INTEGRACION PRESIDENCIA DEL TSJ Y DEL
CONSEJO DE LA JUDICATURA Y SUS SECRETARIAS GENERALES DE ACUERDOS

2
SECRETARIOS
| GENERALES :
9 8w
24 44

V- -
F 4
,{ft.-.c-y PERSONAL TSJ* -
£ | |
| 62 PERSONALCONSEJO | 1 % | &
8 PERSONAL DEL TSJ 25 { -
{0 YCONSEJODE LA JuDICATURA PERSONAL JURIDICO 32 30 62

PERSOMAL ADMINISTRATIVO

nal, la Quinta Sala Colegiada Penal, asi como el de apoyo de la Novena

i de la controversia constitucional respecto a la disminucion de

cuentra contemplads la adscripcion temporal del personal de la Sexta Sz
(cuando ésta integraba colegiada penal) con motivo de la inter

magistrados.

**Mo se contabiliza al Magistrado Presidente ni a los Consejeros por estar contemplados en el apariado de ‘Organos Superiores
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En el periodo que se informa, destacan las siguientes actividades realizadas por la Pre-
sidencia, con el respaldo de la Secretaria General del Tribunal Superior y la Secretaria
General del Pleno del Consejo:

1.

Se tramitaron 1,690 cuadernillos de peticion, de los que 1,264 corresponden al
TSJy 426 al CJ, en los cuales se dio respuesta a diversas solicitudes provenien-
tes de particulares y de otras autoridades, y ademas se dio trdmite a asuntos de
caracter urgente.

Se realizé la instruccion correspondiente a 754 nuevos procedimientos ju-
risdiccionales, en asuntos que son competencia de los Plenos, de éstos 328
fueron del TSJ y 426 del CJ. Cabe destacar que todos los asuntos del CJ corres-
ponden a quejas administrativas seguidas en contra de jueces, secretarios, ac-
tuarios y personal juridico y administrativo. Ademas, en el TSJ se dieron de baja
37 procedimientos por desistimiento, caducidad, desechamiento, entre otros, lo
que provocd que estos asuntos tuvieran una forma anormal de terminacion vy,
por ende, no llegaran a estado de sentencia y a resolucién por parte del Pleno.

Se dictaron alrededor de 4,743 resoluciones, dentro del tramite de los procedi-
mientos jurisdiccionales y cuadernillos de peticion, referidos en los dos puntos
anteriores, de las cuales 2,743 fueron del TSJ y 2,000 del CJ.

Se emitieron 15 resoluciones en las que se ejercio la facultad de vigilancia y
se tomaron medidas para proteger el principio de independencia judicial, asi
como para salvaguardar la pronta y expedita imparticion de justicia. Todas es-
tas resoluciones derivaron de una nueva practica en el coloquialmente denomi-
nado “alegato de oreja” que se realiza ante el Magistrado Presidente.
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El Magistrado Presidente sigue recibiendo en audiencia a abogados y partes
litigantes, pero cuando éstas plantean asuntos que tienen que ver con el sentido
de las decisiones jurisdiccionales de los jueces, se les indica a los litigantes que
la Presidencia no transmitird a los jueces ningun comentario para evitar que
éstos puedan sentir que hay intromision indebida en las decisiones que a ellos
corresponde dictar de manera independiente. En cambio, cuando los litigantes
reportan las que consideran potenciales influencias indebidas sobre los jueces,
o retrasos reales de estos en el dictado de resoluciones; en estos casos la Pre-
sidencia ha optado por dictar acuerdos en los que ejerciendo sus facultades de
vigilancia (Articulo 23, fraccién X, de la Ley Orgdnica del PJENL), se les recuerda
a los jueces las garantias y el respaldo institucional con el que cuentan para
actuar de manera independiente, o bien se les pide que informen si hay causa
justificada que les hayan impedido dictar la resolucién de que se trate dentro del
plazo legal.

Con lo anterior, se evita llamar telefénicamente a los jueces para preguntar o
pedir informes sobre algun asunto, cuando alguna persona ocurre a solicitar
el auxilio de la Presidencia. Ahora esto queda documentado en una resolucion
judicial, debidamente fundada y motivada, como lo exige la ley.

Se registraron 770 titulos profesionales, lo que permite a los abogados actuar
dentro de los procedimientos judiciales con amplias facultades o intervenir en
los juicios orales en representacién de sus autorizantes, en los términos que
disponen las leyes procesales.

Se turnaron 5,661 apelaciones a las distintas Salas del TSJ, de las cuales 1,984
derivaron de las materias civil y mercantil, 1,023 de la materia familiary 2,654 de
las materias penal y de justicia para adolescentes.

2,654

PENALY DE JUSTICIA PARA ADOLESCENTES

| 4 +— 1,984
CIVILY
MERCANTIL

1,023

FAMILIAR

7. Se turnaron, por conducto de la Secretaria General del TSJ, 2,048 exhortos y

60 cartas rogatorias, que se recibieron directamente en las oficinas de la Presi-
dencia, provenientes de las autoridades federales y de otras entidades federati-
vas, asi como de tribunales extranjeros.
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I1l. ORGANOS DE IMPARTICION DE JUSTICIA

Actualmente el Poder Judicial cuenta con 101 érganos de imparticion de justicia (Ple-
no y Salas del TSJ, juzgados de primera instancia y juzgados menores), a cargo de 131
juzgadores (Magistrados y Jueces), en quienes se deposita la funcién jurisdiccional
local en las materias de control de la constitucionalidad local, civil, familiar, penal y de
justicia para adolescentes.

CLASIFICACION DE ORGANOS JURISDICCIONALES

GRGANOS JURISDICCIONALES m“:;'} 'J"sz':;zg e g‘;’::;‘g foE =
' SALAS PENALES UNITARIAS ' 7 ' 7
SALAS PENALES COLEGIADAS ' 2 ' 0
SALAS CIVILES UNITARIAS 5 . 5
' SALAS CIVILES COLEGIADAS 2 0
SALAS FAMILIARES 2 2
' PLENO DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA* | 1 ' 1
' JUZGADOS EN MATERIA PENAL ' 3 ' 3
JUZGADOS DE CONTROL Y JUICIO - 2 - 28
JUZGADO DE EJECUCIGN EN SANCIONES PENALES 1 4
JUZGADOS DE GARANTIAS, DE JUICIO Y DE EJECUCION | 2 | 7
DE MEDIDAS SANCIONADORAS DE ADOLESCENTES
JUZGADOS CIVILES 6 6
JUZGADOS EN MATERIA CIVIL ORAL 2 2
JUZGADOS CONCURRENTES 9 9
' JUZGADOS EN MATERIA MERCANTIL ORAL | 3 ' 3
| JUZGADOS FAMILIARES . 13 . 13
JUZGADOS EN MATERIA FAMILIAR ORAL 18 18
JUZGADO VIRTUAL DE LO FAMILIAR ' 1 ' 1
JUZGADOS MENORES ' 9 ' 9
| JUZGADOS MIXTOS CIVILES n - n
| JUZGADOS MIXTOS FAMILIARES ' 1 ' 1
JUZGADO DE EXHORTOS Y CARTAS ROGATORIAS 1 1
TOTALES 101 131

* Solamente se contabiliza al Magistrado Presidente, ya que el resto de los Magistrados se ubican en las salas.
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Sin considerar al Pleno del TSJ, los restantes 100 6rganos de justicia, este afio recibie-
ron 139,909 nuevos asuntos. Los juzgados de primera instancia y juzgados menores,
a cargo de 116 jueces, radicaron 134,490 nuevos asuntos. Mientras que en las Salas
Colegialas y Unitarias, integradas por un total de 14 magistrados, radicaron 5,419 nue-

VOSs asuntos.

En primera instancia prevalecieron los asuntos en materia familiar que fueron el 47%
del total. En materia civil y mercantil fueron el 37%, y en materia penal el 16%. Pero en
segunda instancia esta proporcién se invirtio, pues los asuntos penales fueron el 46%,
seguidos por los asuntos civiles y mercantiles en un 36% y luego los asuntos familiares

con un 18%.

RADICACIONES EN EL PERIODO DE AGOSTO 2015 A JUNIO 2016

Juzgados
21,064

PENALES
16%

134,490

ASLUNTOS

116

JUECES
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FAMILIARES
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FAMILIARES
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Salas

5419

ASUNTOS

14

% 50,471 1,919
CIVILES ¥ MERCANTILES CIVILES ¥ MERCANTILES
3™ 36%
JUZGADOS SALAS
116 14
JUECES MAGISTRADOS TOTAL PORCENTAJE
© PENAL 21,064 2,506 23,570 7%
@ CIVILY MERCANTIL 50,471 1,919 52,390 37%
@ FAMILIAR 62,955 994 63,949 46%
TOTAL . 134,49% 5,419 139,909 100%

24

. 2,506

PENALES
46%



PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

IMPARTICION DE JUSTICIA PENAL

Los delitos por lo cuales se instruyeron un mayor numero de procedimientos penales,
fueron los delitos de violencia familiar, robo y lesiones.

ALTAS POR TIPO DE DELITO EN JUZGADOS PENALES,
DE NARCOMENUDEO, MIXTOS PENALES 'Y DE CONTROL

4000
3500 | (@) VIOLENCIA FAMILIAR
@® RoBO
00 = @ LESIONES DOLOSAS
2500 | — @) DANO EN PROPIEDAD AJENA CULPODSO
s 1 @ DELITOS CONTRA LA SALUD
HOMICIDID DOLOSO
1500 | — @ VIOLENCIA FAMILIAR EQUIPARADA
1000 L_ @ LESIONES CULPOSAS
@ AMENAZAS
W = @ ATENTADOS AL PUDOR
o @ OTROS DELITOS

CONCLUYE IMPLEMENTACION DEL NUEVO MODELO DE JUSTICIA PENAL

La Justicia Penal en Nuevo Ledn, al igual que en el resto del pais, vive una profunda
transformacién. En opinion del Presidente de la Republica y de destacados académi-
cos, “la transformacidn juridica mas trascendente para la justicia mexicana en los ulti-
mos 100 afos”.?

Es una transformacién de alcance nacional que ha implicado reformas a la Constitu-
cion, asi como a mas de 21 leyes nacionales y federales, y mas de 350 leyes estatales;
que ha significado una inversion en todo el pais de mas de 21 mil millones de pesos;
cuyo propdésito es consolidar en el pais un nuevo modelo de Justicia Penal basado en
el proceso penal acusatorio oral; y cuya implementacion en todos los estados de la
Republica asi como la Federacion, debia estar terminada por mandato constitucional,
el dia 17 de junio de este afo.

Pues bien, con mucho gusto informo que de acuerdo con las evaluaciones del érgano
nacional encargado de apoyar la implementacién de la reforma penal, la Secretaria
Técnica del Consejo de Coordinacién para la Implementacion del Sistema de Justicia
Penal (SETEC), el Estado de Nuevo Ledn y dentro de éste el Poder Judicial del Estado,

3 Opinion del Presidente de la Republica, Enrique Pefia Nieto, expresada en la ceremonia realizada en el Altar de la Patria, el 17 de junio
de 2016, al cumplirse el plazo Constitucional de 8 afios con el que contaban los estados y la Federacion para implementar el nuevo
sistema de Justicia Penal. Similar opinién a expresado el académico Miguel Carbonell.
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llegamos entre los 3 estados mejor evaluados del pais, a nuestra cita con la historia en
este 2016; afio en el que quedo finalmente concluida la transicion del modelo de justi-
cia penal predominantemente inquisitivo, al nuevo modelo acusatorio oral.

La etapa de implementacion de la reforma penal, formalmente concluyé en Nuevo Ledn
el 1 de enero de 2016, fecha a partir de la cual todos los delitos en el estado deben ser
procesados aplicando el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, que sustituye al
Cddigo Procesal Penal del Estado de Nuevo Ledn conforme al cual ya se procesaban
en juicio oral todos los delitos desde abril de 2015.

Pero ademds de este dato formal, son evidencia de una efectiva transicién al nuevo
sistema de Justicia Penal, las siguientes cifras:

Considerando el nimero de asuntos dados de alta en los juzgados penales tradiciona-
les, comparado con el nimero de asuntos dados de alta sélo en el nuevo Juzgado de
Control en materia penal,* claramente se advierte que en el anterior sistema predomi-
nantemente inquisitivo-escrito ha caido el nimero de asuntos nuevos, en tanto que el
numero de asuntos ingresados al nuevo sistema acusatorio-oral se encuentra en pleno
ascenso. Asi, de agosto de 2015 a junio de 2016, del total de nuevos asuntos ingresa-
dos a juzgados en primera instancia, sélo 3,013 equivalentes al 19% fueron del anterior
modelo, contra 13,427 equivalentes al 81% del nuevo sistema.

TRANSICION DEL SISTEMA PENAL TRADICIONAL AL ACUSATORIO
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4 Esto es, sin incluir los asuntos dados de alta ante juzgado de juicio, juzgados de ejecucion de sanciones penales, y juzgados de ado-
lescentes infractores.
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Transicion efectiva del antiguo al nuevo sistema, que también se advierte en los cam-
bios de adscripcién de los jueces penales. Hace un afio del total de jueces penales, la
proporcion de jueces del sistema tradicional frente a jueces del nuevo sistema, era de
25% y 85% respectivamente; mientras que ahora esa proporcién es de sélo 7% de jue-
ces del sistema tradicional, contra 93% de jueces del nuevo sistema de justicia penal.

En el afo 2008 teniamos sélo 3 jueces con competencia exclusiva en el nuevo sistema,
mientras que todos los demas jueces eran del sistema tradicional o mixtos. En contras-
te, habiendo transcurrido el plazo constitucional de 8 afios para la etapa de implemen-
tacion, ahora tenemos s6lo 3 jueces para atender los procesos penales tradicionales
aun en tramite, mientras que los restantes 39 jueces son especializados en el nuevo
sistema, ya sea como jueces de control, jueces de juicio oral, jueces de ejecucion de
sanciones penales, o jueces del sistema de justicia de adolescentes infractores.

A JULID DE AJULID BE A JULID DE AJULID DE AJULIO DE
2009 20m 2013 2018 2016

40

30

2

20

TOTAL DE JUECES PENALES
29 30 | 1 42

B JUECES PENALES DEL SISTEMA TRADICIONAL

W JUECES PENALES DEL NUEVO SISTEMA ACUSATORIO ORAL
[De control, de juicio, de efecucidn, y de adolescentes mfractores)

Esta migracién de jueces, de personal judicial y de asuntos, del antiguo al nuevo siste-
ma de justicia penal, se ha dado de manera exitosa en Nuevo Ledn, porque desde los
afos iniciales de la transicion, se ha contado con una planeacién interinstitucional,®
que se ha cumplido en lo general aunque incorporandole los ajustes que van surgiendo
con la experiencia.

5 Planeacion y coordinacion interinstitucional particularmente a partir de 2010, cuando se cred la Comision Ejecutiva para la Reforma
del Sistema de Justicia Penal en el Estado de Nuevo Ledn (SIJUPE). Instancia ésta bajo cuya coordinacion se elaboré el primer plan
integral de implementacion o “Modelo de Gestion Interinstitucional”.
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Esta ha sido la formula del éxito para Nuevo Ledn, y es la misma que seguimos durante
este afio: se tuvo particular cuidado en seguir transitando por las lineas de implemen-
tacién previamente planificadas, pero sin dejar de hacer los ajustes correctivos que la
experiencia mandaba.

Los principales ajustes introducidos durante este afio inciden en la administracion y
gestion judicial que da respaldo y viabilidad al nuevo modelo de Justicia Penal en ope-
racion. Estos ajustes fueron principalmente los siguientes:

1. Fue seccionada y reorganizada la Direccion de Gestion Judicial, la cual tenia

casi 700 personas adscritas, y tenia a su cargo la gestion judicial penal, lo mis-
mo que la gestion judicial de los juzgados orales en materia familiar, civil y mer-
cantil, ademas de que también tenia adscritas a las siguientes areas que son
auxiliares de los juzgados de todas las materias: la Central de Actuarios (Unidad
de Medios de Comunicacién Judicial), el Archivo Unico y la Oficialia de Partes
Comun.
Este seccionamiento y redisefio se hizo basicamente con la intencion de que la
Gestion Judicial Penal, se consolide atendiendo a las reglas y principios que son
propios de la materia procesal penal, y que son diversos a los de las materias
civil, mercantil y familiar.® Las reglas y principios procesales de cada materia,
deben mandar sobre la estructura y funcionamiento de sus respectivas unida-
des de gestion judicial.

Y por las mismas razones también se consideré separar de Gestion Judicial
Penal a la Central de Actuarios (Unidad de Medios de Comunicacién Judicial), el
Archivo Unico y la Oficialia de Partes Comun, pues cada una de éstas tenia una
problematica particular y un nimero de empleados suficiente como para consti-
tuir una unidad administrativa diversa.

2. Seinstalé a un Juez como Coordinador de la Gestién Judicial Penal. Para coor-
dinar los equipos multidisciplinarios que integran las modernas unidades de
gestion judicial en pais, se han dado distintas posibilidades: algunos poderes
judiciales han optado por un administrador con perfil administrativo o de inge-
niero, en otros poderes judiciales se ha optado por administradores con perfil de
abogado, mientras que en el Poder Judicial de la Federacion se ha optado por
que sea un Juez el que presida la Unidad de Gestion Judicial de cada circuito
judicial. Este dltimo modelo es el que ahora se adopté en Nuevo Ledn, porque
permite una mejor comunicacion de los jueces al juez coordinador de gestion, y
viceversa. Una comunicacién adecuada es en este caso muy importante, porque
a falta de ésta surgen tensiones entre la administracion y los jueces, que estos

6 Un ejemplo: el principio de concentracion en materia penal obliga a que en una sola audiencia, segun se trate de audiencia de im-
putacién o intermedia, o audiencia de juicio, deben necesariamente recibirse las declaraciones de todas las partes con derecho a
intervenir -imputado, defensor, fiscal, victima u ofendido, acusador coadyuvante, testigos, peritos, y demds-, y debe presentarse toda la
evidencia material con que se cuente. A diferencia de esto, en los procesos orales en las materias civil, mercantil y familiar, el principio
de concentracion rige mas atenuado, pues las pruebas aunque también deben recibirse en audiencia oral, sin embargo no se exige que
ésta sea una sola y continuada, sino que pueden sefialarse varias fechas de audiencias para recibir diversas probanzas. Otro ejemplo:
el principio de oralidad predomina mas en la materia penal que en las otras materias. Los procesos judiciales en materia civil y mercan-
til tienen un grado menor de oralidad y son mas bien mixtos pues diversas actuaciones siguen siendo escriturales. Por esto, la Gestion
Judicial es consustancial al nuevo sistema de justicia penal, pero no necesariamente aplicable a la oralidad civil, mercantil o familiar.
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pueden llegar a percibir como una especie de subordinacion, poniéndose asi
en riesgo la viabilidad misma del modelo. Otra ventaja del modelo de Gestion
presidida por un Juez, es que hace posible la rotacion periédica del cargo, con
lo que se evita las sospechas sobre concentracion de poder, ayuda a revitalizar
los criterios de gestidn y propicia el necesario dinamismo que debe prevalecer
en las instituciones jurisdiccionales.

3. Otro ajuste que también se hizo siguiendo el modelo adoptado por el Poder
Judicial Federal, fue el de adscribir a cada juez de juicio un asistente, que sin
sustituirlo en ninguna actuacién judicial, lo apoye a mantenerse actualizado en
el conocimiento sobre doctrina, precedentes o jurisprudencia, aplicables a los
casos que resuelve. Este apoyo permite incrementar la capacidad del juez para
estudiar y resolver asuntos, y para aprovechar este mayor potencial productivo
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se modifico la regla de turno, para que sélo se turnen a juzgados de integracion
colegiada aquellos asuntos relativos a delito que tenga prevista prisidn preventi-
va oficiosa, de tal manera que los demas asuntos que son la mayoria, se turnen
para resolucion a juez unitario. Ademas, considerando que en la mayoria de los
juicios que corresponden a juez unitario, el imputado no esta sujeto a prisién
preventiva, se ha propiciado mas que las audiencias de estos juicios se lleven a
cabo en las salas de juicio oral que diversas universidades han implementado
con la finalidad de otorgar a los alumnos en sus propias instalaciones educati-
vas esta experiencia real de aprendizaje.

Un ajuste mas se dio en el Juzgado de Ejecucion de Sanciones Penales. En éste
se transitd de una organizacion basada en la distribucion del trabajo por au-
diencia, a otra de distribucién del trabajo por casos, de acuerdo con la cual los
jueces ahora tienen mayor injerencia en la vigilancia permanente de los miles
de casos radicados en ese juzgado. Asi, los jueces de ejecucion penal ya no se
limitan a conocer soélo lo que llega a audiencia, sino que ademas vigilan que los
casos efectivamente lleguen a la audiencia cuando les corresponda en derecho.
Esto se complementd con el desarrollo de una base de datos que genera alertas
cuando el sentenciado esté proximo al ejercicio de un derecho.

Los resultados obtenidos este afio con la estrategia de seguir avanzando en apego a la
planeacion previa, pero haciendo los ajustes que van surgiendo de la experiencia, son
positivos.

30




PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Algunos de estos avances no tienen una medicién numérica, como por ejemplo haber
mejorado la calidad de la relacidn entre jueces penales y Gestién Judicial. Pero otros
avances si tienen expresién numérica, varios de los cuales a continuacion se reportan
en el apartado correspondiente a cada juzgado penal.

JUZGADOS DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO ORAL

Respecto del trabajo desarrollado este afio por los juzgados de Control y de Juicio Oral
Penal, lo primero que destaca es que en el periodo agosto 2015 a junio de 2016, com-
parado con en el periodo igual del afio pasado, hubo un notable incremento en el nime-
ro de asuntos dados de alta y asuntos dados de baja. Asi en el Juzgado de Control los
asuntos dados de alta aumentaron en 65%, al pasar de 8,116 a 13,427, y los asuntos
dados de baja crecieron 100% al pasar de 6,178 a 12,330. Por su parte, en el Juzgado
de Juicio las altas subieron en 82%, al pasar de 168 a 306, y las bajas crecieron 27% al
pasar de 143 a 181.

Pero aun en este escenario de trabajo incrementado, estos juzgados lograron los resul-
tados positivos siguientes:

1. ElJuzgado de Control durante 2016 por fin ha logrado resolver y dar de baja mas
asuntos que los que da de alta. Uno de los parametros para medir la eficiencia
judicial de los tribunales, se cumple cuando el nimero de asuntos que el tribunal
resuelve y da de baja en un determinado periodo, es igual o superior al nimero
de asuntos que ingresé o dio de alta en el mismo periodo. Y en este sentido
puede decirse que el Juzgado de Control cumple ahora con este parametro de
eficiencia judicial. Durante el primer semestre de 2016 dio de alta 6,883 asuntos,
pero dio de baja 6,968.
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ALTAS Y BAJAS DE ASUNTOS

2015 2016

1500 [—
1200
900

600

L 1 L 1 Il 1 L ] 1 ] 1 1 1 1 1 1 L

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOD SEP OCT NOV DIC ENE FEBE MAR ABR MAY JUN

300

B ATAs B BAJAS

31



INFORME DE LABORES 2016

15000

12000

Q000

6000

3000

32

2 28 o
m m JUECES 12 | 10 24
. l PERSONAL JUDICIAL 36 74 - 110

JUZGADO DE CONTROL

2,560

INVENTARIO
ANTERIDR

1,856

BAJAS POR
CONVENIO

AJUSTE POR INVENTARID F

317

BAJAS POR
SENTENCIA

VACANTES

[+

INVENTARID  ALTAS BAJAS  INVENTARIO TOTAL 48 | 84 2 134
INICIAL FINAL ; ™

I PERIODO AGOSTO 2014 / JUNIO 2015
I PERIODO AGOSTO 2015/ JUNIO 2016



15000

12000

9000

6000

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

JUZGADO DE JUICIO ORAL PENAL

&

USUARIOS

INVENTARIO
ANTERIOR  gu

212

BAJAS POR
SENTENCIA 7

69

BAJAS POR
OTROS MOTIVOS,

&8 o

JUECES 3 6
© PERSONALJUDICIAL* | 11 20
TOTAL 14 12 2

INVENTARIO  ALTAS BAJAS  INVENTARID 54% 4‘6%

IMICIAL FINAL

*Adicionalmente al personal judicial adscrito a los jueces de juicio Oral Penal, el

B PERIODO AGOSTO 2014 / JUNIO 2015 personal de la Gestién Judicial de los Juzgades de Control del Estado, le brinda
apoyo en el desanrollo de las funciones propias.

B PERIODO AGOSTO 2015 / JUNIO 2016

33



INFORME DE LABORES 2016

2.

60.00%

50.00%
40.00%

30.00%

20.00%

10.00%
0.00%

-10.00%

34

Con lo anterior, el “rezago” o nimero de asuntos en tramite en el Juzgado de
Control, que durante el 2015 crecié a un ritmo promedio de 16% mensual, ahora
durante el 2016 no s6lo no ha crecido, sino que incluso ha venido disminuyendo
a un ritmo promedio de -2% mensual.

JUZGADOS DE CONTROL
CRECIMIENTO PORCENTUAL DE LOS ASUNTOS EN TRAMITE

2015 , 2016
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En el Juzgado de Juicio Oral Penal se logré como dato estadistico positivo de
este afo, el haber duplicado el nimero de juicios que cada juez resuelve men-
sualmente. Cada uno de los 6 jueces de juicio oral, como promedio mensual re-
solvid 2.4 casos durante el segundo semestre de 2015, resolvié 3.6 casos duran-
te el primer semestre de 2016, y resolvié 4.8 casos durante el segundo semestre
de 2016.

JUZGADOS DE JUICIO ORAL PENAL
PROMEDIO MENSUAL DE ASUNTOS RESULETOS
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4. En el Juzgado de Ejecucién de Sanciones Penales, que es el Juzgado que com-
pleta la trilogia de juzgados penales a cargo del nuevo sistema de justicia penal,
el nimero de expedientes de ejecucion disminuyo de 5,120 en el mes de agosto
de 2015, a 4,503 en el mes de junio de 2016, esto es, se redujo en un 12%.

5. Otro resultado destacable en el Juzgado de Ejecucién de Sanciones Penales,
es la disminucién en el tiempo promedio para resolver las solicitudes sobre be-
neficios preliberatorios. Por ejemplo, el trdmite de una condena condicional se
redujo de un promedio de 4 semanas, a no mas de 2 semanas.

EL DEBATE EN TORNO AL SENTIDO DE LAS DECISIONES PENALES

Ahora bien, ademas de los anteriores resultados estadisticos, también quisiera infor-
mar sobre un aspecto relacionado con el desempefio particularmente de los juzgados
de Control y de Juicio Oral que ha sido motivo de preocupacién social. El relativo al
sentido en que estos jueces estan resolviendo los asuntos.

Empiezo por referirme al sentido de las resoluciones dictadas por el Juzgado de Con-
trol. En éste, de agosto de 2015 a junio de 2016, se dictaron 12,230 resoluciones que
dieron de baja un asunto.

De éstas 2,099 resoluciones estuvieron relacionadas con solicitudes de 6rdenes judi-
ciales, de aprehensidn, de extraccién de fluidos corporales, de cateo y de proteccion,
incluyendo también en este grupo a las bajas por acumulacion de expedientes y otras
causas mas de cardacter procesal o administrativo. Estas bajas, por lo tanto, se refieren
a asuntos que por regla general son accesorios al proceso principal.

El grupo de resoluciones dictadas por Juez de Control, en donde se concentra mas el mo-
tivo de preocupacion social, se integra por las restantes 10,131 resoluciones. De éstas:

* Enel 38% equivalente a 3,892 resoluciones, los respectivos casos fueron dados
de baja sin que el imputado hubiera sido vinculado a proceso. Esto porque la
audiencia de formulacion de imputacién no pudo llevarse a cabo por estar pré-
fugo el indiciado, por haberse dictado auto de no vinculacién, o porque la fiscalia
haya decidido no formular imputacién. Esto ultimo ya sea porque el imputado
haya llegado a un acuerdo reparatorio con la victima u ofendido, o porque la
fiscalia no haya logrado reunir datos de prueba suficientes para respaldar su
imputacion.

+ En contraste, en el 62% equivalente a 6,239 resoluciones, los respectivos casos
fueron dados de baja pero después de haber vinculado a proceso al imputado.
Los motivos de estas baja fueron tres:

- Por haberse dictado sentencia condenatoria en procedimiento abreviado, toda
vez que el imputado admite su responsabilidad en el delito que se le imputa;

- Por haberse decretado suspensién condicional del proceso en virtud de que el
imputado no es reincidente y tampoco excede de cinco afos el término medio
aritmético de la pena de prision por el delito imputado; y

- Por haberse dictado auto de apertura de juicio oral, que da de baja el asunto en
el Juzgado de Control, pero lo da de alta en el Juzgado de Juicio Oral Penal.

36



PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Cabe hacer referencia aqui al sentido de las resoluciones dictadas por el Juzgado de
Juicio Oral. En éste, las sentencias condenatorias dictadas de agosto de 2015 a junio
de 2016, fueron 164 en contraste con 48 absolutorias y 69 sobreseimientos y suspen-
siones de proceso por diversos motivos. Asi el porcentaje de sentencias de sentencias

condenatorias en juicio es del 58%.
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No obstante lo anterior, importantes voces de la sociedad tienen la percepcion de que
el nuevo sistema de justicia penal propicia mas la impunidad, particularmente porque
han disminuido los casos en los que resulta aplicable la prision preventiva, y porque
han aumentado los supuestos en los que se puede acceder a una salida alternativa que
permite resolver el caso sin llegar a pena de prision.

+ En el nuevo sistema lo ordinario es que el imputado enfrente el proceso judicial
en libertad, y la excepcidn es que ingrese a prision preventiva y ahi permanezca
hasta que no se le dicte sentencia o resolucién equiparable que concluya el pro-
ceso.

« En el nuevo sistema, en todas las etapas del proceso penal se favorecen las
salidas alternas al juicio, en las que el imputado ciertamente enfrenta conse-
cuencias por la comisién de su delito, pero estas consecuencias —excepto en el
caso del procedimiento abreviado- con frecuencia no implican el ingreso efecti-
VO a prisién, pues se trata de sanciones orientadas mas a la reparacion integral
del dafio, a la generacion de antecedentes penales, o incluso a penas de prision
pero conmutables por presentaciones semanales o periddicas a firmar y buena
conducta.

« Enel nuevo sistema, los estandares de validacion de las pruebas se han elevado
como consecuencia de haberse incrementado la proteccion Constitucional a los
derechos humanos y al debido proceso judicial.

No se descartan futuras reformas legislativas para que el modelo sea ajustado en los
términos que determine la voluntad mayoritaria. Esto tendra que definirse en los pode-
res legislativos.

Al Poder Judicial lo que le corresponde es aplicar la Constituciony la ley. Y por esto, el
Poder Judicial esta comprometido en aplicar en toda su extensién el nuevo modelo de
justicia penal en tanto siga previsto en la Constituciéon y en la ley.

Inscritos en este compromiso, también se dieron los conversatorios que el Poder Judi-
cial entabld con los Alcaldes metropolitanos y todas las instancias publicas del Estado
de Nuevo Ledn que intervenimos en el sistema de justicia penal —policias municipales
y estatales, Procuraduria, Defensoria Publica, SIJUPE, Comisién de Victimas y Poder
Judicial-, quienes en un ambiente de respeto reciproco, dialogamos en torno a nuestro
interés comun: mejorar nuestro desempefio en beneficio de la justicia penal que recibe
la sociedad y, particularmente, las victimas, ofendidos e imputados.

Este didlogo fue detonado gracias a que los Alcaldes del d&rea metropolitana en el mes
de marzo formularon a la Presidencia del Tribunal una solicitud de informar, asi como
de socializar y difundir de la manera mas amplia posible, cuales eran los criterios que
habian estado sustentado las decisiones judiciales que implicaban liberacién de dete-
nidos y procesados.

A partir de esta solicitud respetuosa y con sentido socialmente responsable, elabora-

mos un documento en el que se analizaron 624 sentencias, autos y resoluciones judi-
ciales, y se identificé a los principales criterios que fundamentan las resoluciones judi-
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ciales que implican o pueden implicar liberacién
del imputado; y también se identifico la incidencia
porcentual de cada uno de los referidos criterios
juridicos, asi como las causas que motivaron su
aplicacion. Fue un estudio cualitativo y cuantita-
tivo, pues no sélo delimité el fenémeno juridico,
sino también su dimension.

A partir de este estudio se realizaron conversato-
rios en todos los municipios del area metropoli-
tana, y luego bajo la coordinacién de SIJUPE y en
las oficinas de éste, se realizaron conversatorios
semanales hasta lograr en el mes de julio, la apro-
bacién unanime por parte de todos los operado-
res del nuevo sistema, asi como por los alcaldes,
de la “Guia Practica para el Policia como Primer
Respondiente”.

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
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No se omite mencionar que la “Red Nacional de Juicios Orales” en su 8° Foro Nacional
de Seguridad y Justicia realizado en junio en la Ciudad de México, presentd esta dina-
mica de conversatorios entre todos los operadores del nuevo sistema juridico, como
una buena practica que recomendaba replicar en todo el pais.

JUZGADOS PENALES TRADICIONALES

Como ya se habia comentado, uno de los datos mas sobresalientes de la actividad
jurisdiccional de este afio judicial, es la caida en el nimero de nuevos asuntos que se
radican en los juzgados penales tradicionales, con el correlativo aumento en los asun-
tos que se radican en los juzgados de control del nuevo sistema de justicia penal. En
este periodo el total de altas en los juzgados penales tradicionales fue de sélo 3,013,
mientras que en los juzgados de control del nuevo sistema el total, de 13,427.

En los juzgados penales tradicionales, las altas y las bajas decrecieron en un 42% y
el numero de asuntos en tramite decrecié en un 37%. En correspondencia con esta
reduccion, es que ahora tenemos so6lo 3 jueces en juzgados penales tradicionales y 39
jueces en juzgados del nuevo sistema penal acusatorio oral.
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Aunque continuara la tendencia a la baja en los juzgados penales tradicionales, éstos
no pueden desaparecer por completo y seguiran existiendo durante varios afios mas,
para continuar la instruccion de los asuntos en tramite, asi como para atender aquellos
asuntos cuyo procedimiento deba reponerse, por asi disponerlo las sentencias de las
salas de apelacién o los tribunales federales de amparo.

JUZGADOS DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL PARA ADOLESCENTES

Los juzgados del Sistema Especial de Justicia Para Adolescentes resuelven los casos
planteados ante su jurisdiccién, buscando en todo momento el pleno desarrollo de las
capacidades de los adolescentes, su formacion integral, asi como su reinsercién fami-
liar y social, observando para ello el interés superior de la nifiez.

Por lo tanto, cabe sefalar que durante el periodo de agosto de 2015 a junio de 2016,
los Juzgados de Garantias, de Juicio y de Ejecucién para Adolescentes, dieron de alta
1,356 asuntos, habiendo dado de baja en el mismo periodo 1,345 asuntos, incluyendo
entre éstos 59 sentencias emitidas en procedimiento abreviado y 102 sentencias defi-
nitiva dictadas en juicio.

En Justicia para adolescentes se han logrado grandes avances en el estado, pues en
el mes de septiembre préximo se cumpliran diez afios del inicio del sistema integral
que, ademas, en el caso de Nuevo Ledn se destaca por haberse implementado bajo las
reglas del proceso penal acusatorio y oral. Precisamente por contar con esta amplia
experiencia, integrantes del Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén fueron invitados
al Senado de la Republica, con el fin de participar en las discusiones del proyecto que
daria lugar a la recién aprobada Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal
para Adolescentes, que es muy semejante a la vigente en el Estado.

Por otro lado, como parte de la actualizacién de los funcionarios y de la especializa-
cién con la que se debe contar en todo procedimiento de adolescentes, se compartie-
ron experiencias con especialistas del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) respecto a la proteccién de los derechos de nifias, nifios y adolescentes; y
actualmente como accion de mejora constante, se participa en diversas reuniones con
instituciones Estatales y diferentes Asociaciones Civiles, para establecer comisiones
intersecretariales con el fin de formar los programas de servicios para la reinsercion
de los adolescentes.

SALAS EN MATERIA PENAL

En las Salas Penales disminuyo en un 23% el nimero de asuntos dados de alta, aun-
que aumento la complejidad del trabajo. Pero aun asi, estas son las Salas en las que
mayormente cada magistrado atiende en promedio un nimero de asuntos casi igual
al que atiende un juez penal. Esto, no obstante, que los asuntos que llegan a segunda
instancia son los de mayor complejidad provenientes de todos los juzgados penales
de las diversas especialidades: Juzgados de Control, Juicio, Ejecucién, Tradicionales,
y de Adolescentes
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PROMEDIO DE ASUNTOS POR JUEZ Y MAGISTRADO

JUZGADOS PEMALES
Juzgados de Control, Juicio, Ejecucion, SALAS PENALER
Tradicionales, y de Adolescentes
Al Cantidad Asuntas Alta Cantidad Asuntos Proporcidn de asuntos
= de Jueces por Juez 3 de Magistrados | por Magistrado Magistrado / Juez
21,064 42 502 2,506 7 358 7%
JUZGADOS CIVILES Y MERCANTILES
Juzgados Concurrentes, Civiles, Orales Civiles SAEASTILES T MER e
y Mercantiles, Mixtos con competencia Civil
Alta Cantidad Asuntos Atta Cantidad Asuntos Proporcidn de asuntos
5 de Jueces por Juez B de Magistrados | por Magistrado Magistrado / Juez
19,423 28 694 1,919 5 384 55%
JUZGADOS FAMILIARES
F
Juzgados Familiares, Orales Familiares, WLASEALAES
Ejecucian Familiar y Mixtos con Competencia Familiar
Altas Cantidad Asunlos Altas Canlidad Asuntos Proporcién de asuntos
o de Jueces por Juez de Magistrados | por Magistrado Magistrado / Juez
53,653 ‘ 42 1211 994 2 497 39%
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SALAS EN MATERIA PENAL
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IMPARTICION DE JUSTICIA CIVIL Y MERCANTIL

JUZGADOS EN MATERIA CIVIL Y ORAL CIVIL

La resolucion de las controversias en materia civil en el Poder Judicial del Estado de
Nuevo Ledn se encuentra a cargo de los juzgados civiles y de juicio civil oral, quienes
tienen la importante tarea de preservar los intereses de los individuos, desde el punto
de vista legal, derivados de sus relaciones patrimoniales o personales, cuando exista
alguna disputa entre ellos.

Los juzgados civiles principalmente se encargan de dirimir los conflictos relacionados
con la propiedad y demads derechos reales. Los juzgados de juicio civil oral, por su par-
te, tienen la encomienda de resolver fundamentalmente las contiendas que se susciten
con motivo de arrendamientos.

En este afo judicial, los juzgados civiles recibieron un 10% menos de asuntos nuevos;
sin embargo, los que se dieron de baja tuvieron un incremento del 8%. Esto permitio
a estos juzgados disminuir en su inventario en 12%. Esto es, en razon de su eficiencia
judicial lograron avances que actualmente los hacen tener menos expedientes en tra-
mite.

Por su parte, los juzgados de juicio civil oral vieron decrecer en un 5% el numero de
asuntos dados de alta, comparado con el periodo anterior. Pero en su niumero de bajas
aumentoé notablemente en un 18%, lo que llevd a disminuir su inventario total de expe-
dientes en proporcion al 31%. Los avances que se han logrado en justicia civil oral son
muy significativos, puesto que nos ha permitido contar con un total de tan sélo 782
asuntos en tramite al cierre de este periodo.

JUZGADOS EN MATERIA CONCURRENTE, ORAL MERCANTIL Y MENORES

El articulo 104, fraccion I, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
autoriza la llamada competencia concurrente, a través de la cual se faculta a los jueces
locales para conocer, a eleccion del actor, de todas las controversias del orden civil o
mercantil que se susciten sobre el cumplimiento y aplicacién de leyes federales o de
los tratados internacionales celebrados por el Estado Mexicano, siempre que sélo se
afecten intereses particulares.

En el Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn, la competencia concurrente, en materia
mercantil, se ejerce por los juzgados de jurisdiccion concurrente, de juicio oral mer-
cantil y por los juzgados menores, quienes son los encargados de tramitar y resolver
las contiendas que surjan con motivo de actos de comercio y las relaciones juridicas
derivadas de la realizacion de éstos.

En un estado industrial y comercial como Nuevo Ledn, la importancia de instrumentar
mejores practicas en la justicia mercantil ayuda a fomentar la inversiéon y los negocios,
dando lugar al mantenimiento de la estabilidad econémica y financiera de nuestro es-
tado y de nuestro pais.
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JUZGADO DE JUICIO CIVIL ORAL
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Es por ello que, en esta drea, se cred un Modelo de Indicadores de Desempefio Judi-
cial, a través de la plataforma “Tableau”. Se trata de una herramienta de analisis de la
actividad jurisdiccional que surge a partir de la participacion en el Diagndstico “Doing
Business” del Banco Mundial. Es un sistema que mide la duracién de los procesos, con
la finalidad de mejorar los tiempos promedio de las distintas etapas procesales.

El “Tableau” funciona a través de un sistema de alertas basado en la duracion de las
etapas de los juicios. Para cada distinto proceso judicial y para cada una de las etapas
procesales, se verificaran indicadores verde, amarillo y rojo. El verde es indicador del
rango mas expedito; el amarillo de uno intermedio; y el rojo del mas prolongado. Asi,
esta herramienta brinda una visién panoramica de los distintos procesos, permitiendo
identificar en qué etapa o actuacion procesal se estdn congestionando los casos y se
previene rezagos.

Juzgados(s) Tipo Expedientes del afio:
. : Inicio de
Emplazados Contestacion Pruebas Alegatos Sentencia ejecucién

¢ =B 5 N

En una primera fase, este sistema de indicadores de desempefio judicial se ha venido
aplicando en los Juzgados Concurrentes. Los jueces y el personal judicial frecuente-
mente ingresan al sistema para monitorear sus tiempos de resolucién y también para
observar el comportamiento del resto de los juzgados.

Después de 6 meses de aplicacion, los resultados son tangibles. Durante 2016 los
Juzgados Concurrentes lograron incrementar en un 30% el nimero de juicios que se
resuelven dentro del pardmetro mds expedito. Considerando estos resultados, se ha
tomado la decisién de implementar el uso del “Tableau” también en los juzgados civi-
les y menores.
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JUZGADOS DE JURISDICCION CONCURRENTE
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JUZGADO DE JUICIO ORAL MERCANTIL
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Otro resultado positivo que cabe reportar de los Juzgados Concurrentes, es que éstos
recibieron un 9% mas de altas que el afio anterior; sin embargo, también incrementaron
el numero de asuntos resueltos y, al final del afio, lograron una muy meritoria reduccion
del 16% en su inventario total de expedientes o asuntos en tramite.

Algo semejante ocurrié con los juzgados de juicio oral mercantil, en donde se recibie-
ron un 14% mads de asuntos, en comparacién con el periodo anterior. Sin embargo, este
aumento se vio superado por un notable incremento del 41% en el numero de bajas o
asuntos resueltos; de tal manera, que al final del afio lograron también una meritoria
reduccién del 8% de sus asuntos en tramite.

En el caso de los juzgados menores, éstos recibieron un 10% mas de asuntos, com-
parado con el periodo anterior; sin embargo, redujeron su eficiencia en el nimero de
asuntos resueltos. Se incrementd su inventario final en una proporcién del 11%. Con la
implementacién en estos juzgados del reciente Modelo de Indicadores de Desempefio
Judicial “Tableau”, se espera mejorar estas estadisticas.

SALAS EN MATERIA CIVILY MERCANTIL

La impugnacién de las resoluciones y de las sentencias de primera instancia es un
derecho que las leyes procesales conceden a las partes, con el fin de que un érgano
superior revise la legalidad de la interpretacién juridica o de la valoracion probatoria
realizada por los jueces. Esta importante tarea se encuentra encomendada a las Salas
del Tribunal Superior de Justicia del Estado.

Para atender las impugnaciones en materia civil y mercantil, actualmente contamos
con 5 Salas Unitarias Civiles y 2 Salas Colegiadas Civiles, las cuales en el periodo que
se informa, tuvieron un desempeiio de alta eficiencia judicial. Dieron de alta 1,991 asun-
tos, sin embargo, el nimero de bajas fue de 2,022. Por tanto, comparando el inventario
inicial con el inventario final, lograron una importante mejoria del 10.7%.
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SALAS EN MATERIA CIVIL
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IMPARTICION DE JUSTICIA FAMILIAR

El Derecho Familiar y con éste la Justicia Familiar,
han evolucionado vertiginosamente en los ulti-
mos afnos. Principios como el del interés superior
del menor, el de libre desarrollo de la personalidad
y el de equidad o igualdad de género, asi como
la evolucién del concepto mismo de familia, han
introducido a la Justicia Familiar una gran com-
plejidad.

Ahora los juzgadores en esta materia realizan con
mayor frecuencia ponderaciones entre diversos
derechos con la finalidad de identificar la solucion
mas adecuada para cada conflicto familiar, me-
diante la aplicacion de los principios a que hemos
hecho alusién y de tratados internacionales en la
materia. Esto ha provocado un notable incremen-
to en el nimero de asuntos que llegan a tribuna-
les, debido a nuevos criterios de jurisprudencia
como el que declara la inconstitucionalidad del
divorcio limitado a causales.

Para ilustrar la referida complejidad, puede mencionarse la situacién actual del divor-
cio incausado en Nuevo Ledn.

Fue la jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, la que declaro in-
constitucional el régimen previo que establecia un listado limitativo de causales sélo
con base en las cuales podia decretarse el divorcio. Por esto, ahora el divorcio debe ser
decretado por los tribunales sin acreditar causales (por eso es incausado), sin desaho-
go de pruebas para tal fin y sin declarar cual cényuge es culpable y cual inocente. Au-
nado a esto, los tribunales familiares deben seguir velando por el debido cumplimiento
de los derechos y obligaciones que se deben entre si los miembros de la familia.

Con la inconstitucionalidad del régimen del divorcio por causales, se generé una gran
laguna legal, frente a la cual los juzgadores en materia familiar han tenido que integrar
el derecho aplicable a cada caso concreto, lo cual, sin duda, es un claro ejemplo de la
mayor complejidad presente en la imparticién de justicia familiar.

No se omite mencionar, que magistradas, juezas y jueces en materia familiar, después
de meses de estudio y debate sobre el tema, presentaron ante el Congreso del Estado
un proyecto de iniciativa para reformar diversos articulos por abrogacién, modificacion
y adicion, del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leén, Cédigo de Procedimientos
Civiles para el Estado de Nuevo Ledn, Ley de Registro Civil para el Estado de Nuevo
Leon, Ley de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn
y el Arancel de Abogados en el Estado de Nuevo Ledn, a fin de que sea regulado legis-
lativamente el divorcio incausado y se establezcan las consecuencias derivadas del
mismo en respeto a los derechos humanos.
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JUZGADOS EN MATERIA FAMILIAR

En el Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn, la resolucién de los asuntos en materia
familiar estda encomendada a los juzgados familiares, de juicio familiar oral, de ejecu-
cién familiar oral y al juzgado virtual de lo familiar.

Los juzgados familiares y de juicio familiar oral, en esencia, se encargan de dirimir
todas las controversias familiares que reclamen la intervencion judicial. La funcion del
juzgado de ejecucion familiar oral consiste fundamentalmente en asegurar el efectivo
cumplimiento de las sentencias dictadas por los jueces familiares, asi como de los
convenios celebrados ante estos, cuando no se haya logrado su cumplimiento volun-
tario. Por su parte, el juzgado virtual familiar conoce de las rectificaciones y modifica-
ciones de actas del estado civil, asi como de las autorizaciones de los menores para
contraer nupcias.
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Por cuanto hace al desempefio de los juzgados familiares en este afio judicial, se des-
taca que éstos de manera muy meritoria incrementaron en un 21%, el nUmero de asun-
tos que resuelven. Sin embargo, esto fue insuficiente para remontar el muy alto incre-
mento de 53% en el nUmero de asuntos nuevos radicados. Finalmente, el inventario de
asuntos en tramite tuvo un impacto a la alza del 19%.

Los juzgados de juicio familiar oral recibieron 6% menos de asuntos, en comparacioén
con el periodo anterior. Este aumento, a pesar que fue proporcional a la disminucién en
el nimero de bajas, que fue del 7%, provocé que el inventario final sufriera una ligera va-
riacion a la alza del 3%. Destaca en estos juzgados el crecimiento de asuntos resueltos
por convenio, los cuales fueron 3,141 aproximandose asi a los asuntos dados de baja
por sentencia que fueron 3,858. Esto pone en evidencia que en la justicia familiar se
esta propiciando mas la intervencion de las partes en la construccién de la resolucion
judicial que pondra fin a su conflicto.

Los juzgados de ejecucion familiar oral durante este afio ingresaron un nimero de
asuntos practicamente igual al de asuntos egresados, con lo cual su inventario final de
asuntos tuvo un leve decremento del 1%.

Caso notable de eficiencia judicial en materia familiar, lo fue el juzgado virtual de lo
familiar. Las estadisticas revelan que este juzgado recibié 43% mds de asuntos, en
comparacién con el periodo anterior. Aun asi, emitié un nimero de bajas superior, en
proporcién a un 47%. Esto lo posiciona con una mejoria del 8% en su inventario final,
qguedando al cierre de este periodo con un total de 131 expedientes en tramite.
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SALAS EN MATERIA FAMILIAR
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SALAS EN MATERIA FAMILIAR

La revision de las resoluciones y de las sentencias de los juzgados de primera instan-
cia en materia familiar se encuentra a cargo de 2 Salas Unitarias Familiares del Tribu-
nal Superior de Justicia del Estado, a quienes les compete calificar la legalidad de la
interpretacion juridica o de la valoracién probatoria realizada por los jueces en aquellos
asuntos relacionados con su materia.

En el periodo que se informa, el nimero de asuntos dados de alta en las Salas Familia-
res fue 994, lo que implica un crecimiento del 10% respecto del afio anterior. La produc-
cion de las Salas también creci6, no obstante la mayor complejidad de los asuntos que
en muchos casos implican un examen oficioso en suplencia de la queja. Se produjeron
958 resoluciones definitivas que representan un numero superior en 8% al nimero del
afo pasado.

JUZGADOS MIXTOS
JUZGADOS MIXTOS FORANEOS Y JUZGADO DE EXHORTOS

La mayor concentracion de juzgados se encuentra en el Primer Distrito Judicial, que es
donde existe también la mayor cantidad de juicios; no obstante, los juzgados foraneos
trabajan con el propdsito de potencializar el acceso a la imparticidn de justicia en favor
de los pueblos y comunidades mas alejadas de la zona metropolitana. Por la cantidad
de asuntos que conocen, estos juzgados operan con jurisdiccion mixta, lo que significa
que se encargan de tramitar y resolver los procedimientos judiciales que se les presen-
ten en todas las materias, salvo la penal y de justicia para adolescentes.

De igual competencia mixta, el juzgado de exhortos y cartas rogatorias no tramita jui-
cios en lo principal, sino que fue creado para diligenciar estas encomiendas provenien-
tes de los propios juzgados que residen en el estado, de otras entidades federativas e,
incluso, de tribunales extranjeros.

En lo que a este periodo se refiere, los juzgados mixtos foraneos recibieron un 6% mas
de asuntos, en comparacion con el periodo anterior. Disminucion que también se vio
reflejada en las bajas, que fue del 11%. Esto provoco que el inventario final sufriera una
variacion a la alza del 6%.

Por cuanto hace al Juzgado de Exhortos, éste fue el que logré mejores cifras de des-
empefo de todos los juzgados del Poder Judicial del Estado. Este juzgado recibié 60%
mas de asuntos nuevos, en comparacion con el periodo anterior. Pero también incre-
menté su productividad en un 91%, habiendo logrado dar de baja 4,706 expedientes.
Asi, evitd que el notable aumento en el numero de altas hiciera crecer su inventario de
asuntos en tramite.
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JUSTICIA RESTAURATIVA

La justicia restaurativa implica un nuevo enfoque. Asi, mientras que la justicia penal
tradicional esta orientada a identificar al responsable de la conducta ilicita, para de-
clarar la culpabilidad de éste e imponerle un castigo; en cambio, la justicia restaura-
tiva aplicada en materia penal, privilegia la atencion de las causas que detonaron la
conducta criminal, y busca también darle atencion a las consecuencias que el delito
produce por supuesto en la victima u ofendido, pero también en la comunidad e incluso
en el imputado y su familia.

La justicia restaurativa por lo tanto no se concentra en el castigo, sino en evitar la rein-
cidencia de los imputados, y en restaurar en la mayor medida posible y con la interven-
cién comprometida de aquel, los efectos causados por la conducta ilicita.

TRIBUNAL DE TRATAMIENTO DE ADICCIONES

El Tribunal de Tratamiento de Adicciones es un programa impulsado por el Poder Judi-
cial, en conjunto con otras instituciones, para lograr la efectiva reinsercion a la socie-
dad y a las familias, de los sujetos que han delinquido por primera vez, bajo el influjo
del alcohol o de las drogas, haciendo un monitoreo constante para que aprendan a
romper viejos patrones conductuales y de pensamiento, asi como nuevas habilidades
para evitar el consumo de substancias psicoactivas y la conducta delictiva. Las eva-
luaciones son personalizadas y de acuerdo a cada caso concreto para brindarles un
tratamiento que se ajuste a las necesidades de cada persona.
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En el periodo comprendido de agosto de 2015y a junio de 2016 ingresaron al programa
27 participantes, de los cuales egresaron 24, habiéndose llevado a cabo la graduacion
de la octava y novena generacion, quienes cumplieron, en promedio, con 416 dias sin
consumo de sustancias téxicas o adictivas, logrando una estabilidad familiar, la rein-
corporacion a la vida productiva, con amplias expectativas de triunfo, al haberse aleja-
do de conductas nocivas para si 'y su familia.
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Asi también, en el mes de junio de este afo se gradud la primera generacién del Tribu-
nal para el Tratamiento de Adicciones en Adolescentes. Los participantes lograron mas
de 300 dias sin consumo de cualquier sustancia psicoactiva. Las fases del programa,
que involucra el apoyo de la familia, contemplan el fortalecimiento de competencias y
habilidades del adolescente a través de talleres formativos, educativos, psicosociales,
lddicos deportivos, culturales y recreativos, las cuales inician a partir de la toma de
conciencia de la adiccién como una enfermedad.

Las dependencias involucradas y que hacen posible el trabajo integral del Tribunal de
Tratamiento de Adicciones son las siguientes:

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn. Ejerce |a supervision judicial directa
y constante de los asuntos derivados del programa.

Secretaria de Seguridad Publica. Ejecuta las ordenes o medidas que dice la
autoridad judicial, asi también vigllard que el participante cumpla con las
obligaciones impuestas.

Secretaria de Salud. Realizara el diagnéstico y tratamiento integral para la
rehabilitacion médico-psicolégica de los inculpados que participan en el
programa.

67



INFORME DE LABORES 2016

Procuraduria General de Justicia. Verifica que el imputado cumpla con los
requisitos de eligibilidad, asi como los criterios de admision a fin de dar su
aprobacion u objecion a la admision al programa.

Instituto de Defensoria Pablica de Nuevo Ledn. Representa y protege los
intereses de los participantes del programa.

TRIBUNAL DE JUSTICIA FAMILIAR RESTAURATIVA

El Tribunal de Justicia Familiar Restaurativa es el primero en su género a nivel nacio-
nal. Este programa, que se encuentra bajo la direcciéon conjunta de un juez familiar y
de un juez de control, busca solucionar el problema de la violencia que se produce en
el ndcleo familiar, a fin de contrarrestar su descomposicion, mediante la rehabilitacion
de sus integrantes. Para esto, los participantes se deben someter a una terapia psico-
l6gica supervisada, con la periodicidad que corresponda a cada caso en particular. Asi
también, diversos organismos y dependencias vigilan la correcta evolucién del partici-
pante, velando en todo momento por el interés superior del menor y la familia.

Una de las finalidades del programa es otorgar herramientas y habilidades para que se
tenga una comunicacioén asertiva entre la pareja o entre aquellas personas que se en-
cuentren vinculadas de forma afectiva o tengan hijos en comun, lo cual ha beneficiado
a muchos participantes.

| SEGUNDA GENERACIGN '
‘ TRIBUNAL DE JUSTICIA FAMILIAR RESTAURATIVA

Monterrey. Nuevo Leon 30 de junio de 2016
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En el periodo que se informa se han recibido y tratado a 22 familias, las cuales se
sumaron a las que ya se encontraban integradas, habiéndose graduado un total de 23
participantes, encontrandose actualmente activos y en tratamiento 20 familias.

Recientemente se incorporé a este Tribunal Terapéutico el Centro de Fortalecimiento
para las Relaciones Humanas, perteneciente a la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado, la cual brinda apoyo psicolégico a los participantes.

El éxito del Tribunal de Justicia Familiar Restaurativa se debe a la destacada colabora-
cion de todas las instituciones que lo integran, entre las que figuran:

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn. Ejerce la supervision directa y
constante de los asuntos.

DIF Nuevo Ledn, a través de su Centro de Atencién Familiar (CAFAM). Realiza
evaluaciones a los candidatos a participar en el programa; brinda asistencia
médica, psicolégica y psiquidtrica a los participantes; asi como asistencla
sgcial y prevencion victimolégica.

Subsecretaria de Prevencion y Participacion Ciudadana, a través de su

CEFOREH Centro de Formacidn para las Relaciones Humanas (CEFOREH). Realiza
3 &l‘l evaluaciones a los candidatos a participar en el programa; brinda asistencia
fum—— médica, psicoldgica y psiquidtrica a los participantes; asi como asistencia

social y prevencion victimolégica.

Socrotna Secretaria de Seguridad Publica, por si y a través de su Centro de
e Sequricad Fortalecimiento para las Relaciones Humanas. Ejecuta las drdenes o medidas
¥ Nucvoledn que decreta la autoridad judicial, vigila que el participante cumpla con las
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obligaciones impuestas y brinda apoyo psicolégico a los participantes.

Procuraduria General de Justicia. Verifica gue el imputado cumpla con los
requisitos de elegibilidad, asi como con los criterios de admisién, a fin de dar
su aprobacién u objecidn a la admision al programa. Asimismo, brinda
asesoria a la victima, y toma las medidas necesarias para que reciba atencién
medica y psicologica de urgencia.

Instituto de Defensoria Piblica de Nuevo Ledn. Representa y protege los
intereses de los participantes del programa. Asimismo se encarga de
infarmarles los derechos, beneficios y obligaciones al participar en el mismo, y
hacerles ver las consecuencias de no cumplir con las normas.
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Cabe mencionar que se acondiciond un area en el Juzgado Mixto Familiar de Garcia
para interactuar con menores relacionados en procesos de desintegracion familiar por
separacion de sus progenitores. Es un drea con colores amigables y juegos interacti-
vos, que facilita las entrevistas con menores, convirtiéndose en un valioso recurso de
apoyo a la justicia familiar restaurativa.
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IV. ORGANOS AUXILIARES DE JUSTICIA

La funcién jurisdiccional sustantiva se ejerce por los magistrados y jueces; no obstan-
te, existen 6rganos de apoyo cuya primordial tarea es la de proveer a éstos las condi-
ciones materiales para que aquello sea posible.

A todas estas areas las ubicamos en el tercer subsistema denominado “érganos auxi-
liares de justicia” y aqui encontramos a la Central de Actuarios (Unidad de Medios de
Comunicacién Judicial), el Archivo Unico, la Oficialia de Partes Comun, el Centro Esta-
tal de Métodos Alternos, el Centro Estatal de Convivencia Familiar, la Unidad de Peritos
(Unidad de Auxiliares en la Imparticién de Justicia) y la Direccién de Equidad de Género
y Proteccién a Grupos Vulnerables.

El Poder Judicial del Estado, en este rubro, cuenta con 3 Directores, 4 coordinadores y
509 servidores judiciales operativos, lo que suma un total de 516 personas.

INTEGRACION ORGANOS AUXILIARES DE JUSTICIA

.v.—bli

FEHESDHES
& 8
. 3

“ COORDINADORES DIRECTORES
516 x COORDINADORES 1
SERVIDORES JUDICIALES
GRGANOS AUXILIARES } PERSONAL 304
DE JUSTICIA £ OPERATIVO

Jo— 509 305

- PERSONAL

OPERATIVO

UNIDAD RECEPTORA COMUN Y OFICIALIA DE PARTES COMUN

Con la finalidad de profesionalizar, estandarizar y centralizar la informacién, la Unidad
Receptora Comin recibe, registra y digitaliza los escritos, oficios, promociones y de-
mas documentos, que se encuentren dirigidos al Pleno, a la Presidencia, a la Secretaria
General de Acuerdos, asi como a las Salas Unitarias y Colegiadas del TSJE.

Por su parte, la Oficialia de Partes Comtn tiene el propdsito de solucionar los proble-
mas que enfrentan los abogados postulantes y justiciables en lo referente a la presen-
tacién de demandas, escritos, promociones o algun otro documento fuera del horario
de labores establecido. Esta Oficialia de horario nocturno brinda servicio de las 16:00
alas 24:00 hrs.
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En los casos en los que se solicite la intervencién urgente de la autoridad judicial, tanto
la Unidad Receptora Comun, como la Oficialia de Partes Comun, también sirven de en-
lace entre las personas interesadas y la autoridad que corresponda.

En el siguiente grafico podemos observar la distribucion de ingresos por materia y
érgano al que van dirigidos.

OFICIALIA DE PARTES

1% 4% 12%
(659) (19,561) (5.246)
51% 54% 5% &
(44,549) | (307,436) (25,042) [
566,116 45,589
PROMOCIONES

| OTROS DOCUMENTOS
y i
¢ (239,119)

|r DEMANDAS I PROMOCIONES m&mus
© OFICIALIAS DE LO FAMILIAR | 41648 ‘ 239,119 l 15,301
@ OFICIALIAS DE LO CIVIL Y MERCANTIL | ase9 | 30743 | 25,042
@ OFICIALIA DE LO PENAL TRADICIONAL | 559 \ nfa | n/a
@ UNIDAD RECEPTORA COMUN DE LA PRESIDENCIA Y SALASDELTRIBUNAL | 1/a \ 19,561 | 5246
TOTAL | 86756 566,116 | 45,589
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BOLETIN JUDICIAL

El Boletin Judicial es un area auxiliar del Consejo de la Judicatura responsable de la
edicion del instrumento de comunicacion oficial del Poder Judicial y tiene a su cargo
administrar la publicacion de las listas de acuerdos, edictos y avisos que diariamente
le son remitidas por el Pleno, la Presidencia y las Salas del Tribunal Superior de Justi-
cia, asi como por los Juzgados de Primera Instancia y Menores. Ademas, en ese rota-
tivo también se difunden los acuerdos generales y la demds informacién relevante que
le es enviada por los érganos superiores del Poder Judicial.

Para esto, se utiliza un sistema, disefiado por la Direccion de Informatica, que genera
automaticamente el Boletin Judicial, extrayendo de las bases de datos las listas de
acuerdos y edictos de cada 6rgano de imparticion de justicia. En cambio, la publicacion
de avisos, acuerdos generales y demas informacion se debe incluir de forma manual.

Conforme a los lineamientos fijados en la actual Ley que Regula el Procedimiento de
Emisién de la Declaratoria de Ausencia por Desaparicion en el Estado, los jueces que
conocen de estos procedimientos estan obligados a ordenar la publicacion de un edic-
to para citar a la persona cuyo paradero se desconoce, entre otros, en el Boletin Judicial
y en la pagina electronica del Poder Judicial. Por tal razén, se redisefio y modernizo la
seccion de “Edictos” en nuestro portal de internet. Ahora cada vez que un juez ordena
la publicacion de algun edicto y éste es incorporado al Boletin Judicial, en automatico
se sube a nuestra pagina web, donde se ofrecen motores de blusqueda accesibles y
dinamicos. Con esto, garantizamos el cabal cumplimiento de nuestras obligaciones
legales y, ain mas, pues también se difunden en ese medio electrénico los edictos de
remate, emplazamiento, masa hereditaria y notificacion, lo que significa mayor trans-
parencia en la funcion jurisdiccional.

A continuacidn, se presenta un desglose de la principal actividad realizada por esta
area:
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BOLETIN

JUDICIAL
LISTA DE ACUERDOS r Jg.;gffm
OTROS DOCUMENTOS
)
;@ 3,907 [-E'\]/!}j
EDICTOS
—
1,170 2,737
REMATES NOTIFICACIONES
- £
2 1,168 1,092 584
MUEBLES IMMUEBLES EMPLAZAMIENTOS NOTIFICACIONES
1,033
MASAS HEREDITARIAS
e il o 5
CONSULTAS SR
@
4 2
DESAPARICION DE
4] PERSONAS
300 10,500
FISICAS ELECTRONICAS

Es importante destacar que, a partir de junio de este afio, las sentencias mercantiles
dictadas dentro del plazo legal por regla general se notifican a través del Boletin Ju-
dicial, quedando reservada la notificacién personal para aquellas que se pronuncien
fuera de este plazo. Este nuevo esquema de operacién tiene como finalidad hacer mas
expedita la imparticién de justicia. Los principales beneficios que se espera obtener
son los siguientes:
« Al disminuir las notificaciones personales, la Unidad de Medios de Comunica-
cion Judicial tendra mejores indicadores de desempefio.
«  Propiciard mayor uso del Tribunal Virtual, pues es previsible que aumenten los
usuarios que se dardn de alta en este servicio a efecto de acceder a las senten-
cias.
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UNIDAD DE MEDIOS DE COMUNICACION JUDICIAL
(CENTRAL DE ACTUARIOS)

Esta Unidad realiza las diligencias de ejecucion que ordene la autoridad jurisdiccional
competente, con el objetivo de procurar una mejor atencion a los justiciables y de rea-
lizar los procedimientos de notificaciones y su distribucién de una manera mas 4agil,
sistematizada y coordinada dentro de un marco de igualdad y transparencia.

A continuacién se observa la distribucion de las solicitudes por materia, asi como los
dias promedios de duracién en el proceso de notificacion.

UNIDAD DE MEDIOS DE COMUNICACION

21% INSTANCIA DE PARTES INSTANCIA DE PARTES
PENAL 40% (87,893) 40% (58,947)

47%
,  FAMILIARES
L 217,048

461 1528 60% (129,155) 60% (87,172)
TOTAL DE SOLICITUDES
RECQUIERE COPIAS DE TRASLADO
27% (26,790)

32%
CIVIL Y MERCANTIL
146,119

OFICI0
73% (11,571)

Dias promedio en el proceso de notificacion,
desde el acuerdo hasta la entrega del acta en el juzgado.
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Este afo, con la finalidad de lograr una operacién mucho mas eficiente, se desarrollé
la aplicacion denominada “Actuario Movil”. Una solucién basada en diferentes tecno-
logias que hacen sinergia para optimizar los procesos establecidos y fluctuantes de la
Unidad de Medios de Comunicacion, enfocandose en tres principales pilares:

GENERACION

DE RUTA

Esta aplicacion movil se basa en la ultima tecnologia de desarrollo de aplicaciones
para negocios. Los actuarios que la utilizan pueden:

+ Visualizar diligencias asignadas

+ Capturar resultados de la diligencia
+ Enviar resultados a la UMC en linea
+ Trazar rutas 6ptimas de traslado

+ Generar experiencias de ruta

Cate Atcme | Wi
g
i
|
)
=

Y wma i

[ e T T —
M =S

Actuario Movil consta de la asignacion de las diligencias solicitadas por los juzgados,
basandose en: los puntos de partida, el nimero y disponibilidad de actuarios disponi-
bles, asi como la cantidad, los tipos y el tiempo de las diligencias.

En concreto, la solucién Actuario mdvil ofrece los siguientes beneficios:

+ Movilidad: Permite capturar el resultado de una notificacion en linea, es decir, al
momento de realizar la notificacion.

+ Apoyo al teletrabajo: Al ser una plataforma web con acceso controlado, es posi-
ble trabajar desde cualquier sitio o cualquier PC.

+ Ahorro en costos de licenciamiento: Se dejaran de pagar $227,117 pesos anuales
del software anterior.
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+ Desarrollo adaptable a los constantes requerimientos de la UMC: Al ser un de-
sarrollo interno, los nuevos requerimientos o mejoras en la aplicacion seran mas
rapidos y sin pagar a un tercero.

+ Ahorro en tiempos: Ahorro de tiempo en promedio para enviar el acta de notifica-
cién que pasara de 0.74 dias a 0.33 dias

Una vez que la solucién Actuario moévil haya llegado a su madurez deseada, los be-
neficios que se obtendran aumentaran la produccién de la UMC ayudando con esto a
disminuir o eliminar el rezago de solicitudes de diligencias pendientes.

ARCHIVO UNICO

La atencion de calidad a los usuarios es una prioridad para el Poder Judicial. Diaria-
mente se atienden un promedio de 800 abogados, los cuales solicitan mas de 1000
expedientes. A mas del 95% de los solicitantes se les brinda respuesta en menos de 5
minutos.

ARCHIVO JUDICIAL
ATENCION A ABOGADOS

Préstamo de expedientes a Abogados

e 295,117 e

FAMILIAR CIVIL Y MERCANTIL

144,693 EXPEDIENTES 150,424
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Abogados Expedientes Tiempo promedio

atendidos por Abogado Solicitud vs Entrega
(Objetivo entregar en los primeros 5 min, )
FAMILIAR

49% (144,693) m m

CIVILY MERCANTIL
51% (150,424) CVILY FAMILIAR CIVILY FAMILIAR
CONCURRENTE CONCURRENTE
ARCHIVOS UNICOS
CIVIL Y MERCANTIL FAMILIAR l TOTAL
USUARIOS EXTERNOS ATENDIDOS 84990 (49%) | 89,221 (51%) I 174,211
EXPEDIENTES PRESTADOS A USUARIOS EXTERNOS 150,424 (51%) 144,693 (49%) | 295117
EXPEDIENTE POR USUARIO 1.7 [ 1.62 | -
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO A SUAURIOS EXTERNOS 0.95 0.94 | -
En el siguiente grafico podemos observar el flujo de expedientes entre el Archivo Unico
y los Juzgados, asi como la distribucién por materia.
ARCHIVO JUDICIAL
FLUJO DE EXPEDIENTES / ARCHIVOS UNICOS
Ingresados Enviados a juzgado
49% 51% 50% 50%
FAMILIAR 771 '91 g CIVIL ¥ MERCANTIL FAMILIAR 627'893 CIVIL Y MERCANTIL
380,795 EXPEDIENTES INGRESADOS 391,124 14873 EXPEDIENTES ENVIADOS 13,020

A JUZGADOD
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ARCHIVOS UNICOS

CIVIL Y MERCANTIL FAMILIAR 1o7AL
EXPEDIENTES INGRESADOS 391,124(51%) | 380,795(50%) | 771,919
EXPEDIENTES ENVIADOS A JUZGADO 313,020 (49%) 3148738 (50%) | 627,893
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO A SOLICITUDES DE JUZGADO 0.96 0.98

En el siguiente grafico observamos que la materia Civil y Mercantil mantiene una de-
puracion constante de los archivos en tramite. Esto se debe en gran medida a que
los jueces mercantiles y civiles acuerdan y emiten sentencias utilizando el expediente
electrénico, en mayor proporcién que el resto de las materias.

ARCHIVOS DE CONCENTRACION

0%
SALAS FAMILIARES
0
2% % 0% 2%
SALAS CIVILES SALAS PENALES SRS SALAS PENALES
6,951 1% 23,542 pe 2,487
SALAS FAMILIARES 1%
3,392 MIXTOS
5% 899
MIXTOS

PENAL

15,382 "\ 2 1%
< 1,205

344,274

EXPEDIENTES INGRESADOS |

137,350

EXPEDIENTES ENVIADOS

52%
CIVIL Y MERCANTIL

80%

| CIVIL Y MERCANTIL

179415 A JUZGADD 110,322
20% 16%
FAMILIAR FAMILIAR
69,592 22,340
-l (72 ]
2 g % 8
-
5 g =
= 3 4 E 5 E- g
=1
e | Y| 8|53 |3 |3 b=
EXPEDIENTES INGRESADDS 179,415 _69,592 | 46,000 | 15,382 6,951 3,392 23542 3“_,2]’4
EXPEDIENTES ENVIADOS A JUZGADO 110,322 | 22,340 | 1,205 899 97 0 2487 _ 137,350
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CENTRO ESTATAL DE METODOS ALTERNOS

Uno de los temas mas trascendentes de la reforma penal de 2008 se produjo en el am-
bito de los mecanismos alternativos de solucion de controversias los cuales, como de-
recho humano, gozan de la misma dignidad que el acceso a la jurisdiccién del Estado’.

Por lo tanto, la justicia alternativa ha pasado de ser una innovacién procesal a una
responsabilidad institucional que debe ser garantizada de forma plena en los mismos
términos que la tutela judicial efectiva.

El Centro Estatal de Métodos Alternos para la Soluciéon de Conflictos ha fortalecido
su modelo operativo con la intencién de brindar mejores condiciones para construir
acuerdos y soluciones personalizadas al caso concreto de forma sensible, pronta y
expedita.

El proceso operativo del Centro y los casos atendidos durante el periodo se describe
en el siguiente diagrama:

INGRESD EVALUACION MEDIACION

EVALUACION INVITACION REUNION REUNIGON DE CONVENID SANCION
DEL CASO PARTE

COMJUNTA MEDIACION

BAJA BAJA 10%
+ NO SUSCEPTIOLE + WO SUSCEPTIBLE CIVIL
DE MEDUALIEN DE MEDIACIGN
+ WO ACEPTA REGLAS + HO ACEFTA REGLAS
53%
PENAL
3,365 hioe Laa2 1,43 37%
iy BAJAS EN ETAPA DE EVALUACION MEDIACIONES | CONVENIOS e

(50%) (50%) (85%)

Como podemos observar, la tasa de generacion de convenios respecto al nimero de
mediaciones es alta.

7 Amparo en revision 278/2012. Alfonso Ponce Rodriguez y otros. 13 de septiembre de 2012. Unanimidad de votos. Ponente: Gerardo
Dominguez. Secretario: Enrique Gomez Mendoza. SEGUNDO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL TERCER CIRCUITO.
Tesis: 111.20.C.6 K (10a.).Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta. Décima Epoca. Libro XXV, Octubre de 2013, Tomo 3. Pag.

1723.

81



INFORME DE LABORES 2016

Esto significa que, una vez que los usuarios acceden a participar en un proceso de
mediacién, el 85% esta llegando a una solucién pacifica de un conflicto a través de un
convenio aceptado voluntariamente por ambas partes. El mayor nimero de mediacio-
nes se concentra en el drea penal con un 53%, respecto a las materias Civil (10%) y
Familiar (37%)

Dentro de las facultades del Centro, también se encuentran las actividades de capa-
citacion, difusion y certificacion de mediadores, como lo podemos ver en el siguiente
grafico:

Capacitacion Difusion
20 PARTICIPACION EN
CAPACITACIONES 8
EN METODOS ALTERNOS o

Certificacion de Mediadores

39 189 110 158 o11

REFRENDOS NUEVAS NUEVAS NEGADAS NUEVO PADRON
SOLICITUDES CERTIFICACIONES DE MEDIADORES VIGENTES

La certificacién de mediadores es muy relevante porque tiene un efecto multiplicador.
Se amplia la cobertura de este servicio a través de la mediacién privada y, ademas, los
costos se desconcentran del Poder Judicial.

En este periodo, igualmente se certificaron dos centros de mediacion privados: el Cen-

tro de Mediacion ICOM Center, Centro Internacional de Gestion de Conflictos, S.C, y el
Centro Privado de Resolucion de Conflictos Kairos Servicios Legales, S.C. Con esto, a
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través del Centro Estatal de Métodos Alternos, el Poder Judicial del Estado ha certifica-
do un total de 16 centros: 4 municipales, 9 privados y 3 universitarios.

Sin embargo, esta certificacién no es vitalicia, sino que tiene que ser refrendada cada
tres afios, previa la revision del cumplimiento de las obligaciones que sefala la ley de
la materia. En este sentido, en este afio judicial se otorg6 el refrendo de certificacion al
Centro de Mediacion Municipal de Monterrey y al Centro de Mediacién de la Facultad
de Derecho y Criminologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.

El Poder Judicial ha mantenido su compromiso social de seguir impulsando los meca-
nismos alternativos en el Estado y, por ello, como cada afio, en noviembre de 2015 se
celebré la Semana de la Mediacion, en la que se conté con panelistas y conferencistas
especialistas en el tema de talla local, nacional e internacional. Este evento se proyecta
como un espacio académico y de difusion de los métodos alternos, con énfasis en la
mediacion, buscando fortalecer la cultura de la paz privilegiando el didlogo.

Dentro de los objetivos de esta area en el mediano plazo, se encuentran:

+ Contar con un drea especializada en capacitacion y certificacion
* Establecer programas internos que permitan la especializacion y la difusién de
los mecanismos alternativos en la ciudadania.
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DIRECCION DE EQUIDAD DE GENERO
Y PROTECCION A GRUPOS VULNERABLES

Esta Direccion tiene como tarea primordial promover la igualdad entre los géneros,
erradicar la discriminacién hacia las mujeres e impulsar una nueva cultura de respeto
e igualdad de oportunidades.

En este sentido, resulta prioritario lograr introducir a plenitud la perspectiva de igualdad
de género en la imparticion de justicia en el Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn.

Durante este periodo, documentamos la primera sentencia de rectificacion y cambio
de género, demostrando que la justicia debe superar estereotipos, estigmas y situa-
ciones de desventaja social. Adicionalmente, se dictaron 3 sentencias con enfoque de
género y de proteccion de grupos vulnerables.

Esta Direccion trabajé conjuntamente con los cinco diferentes Tribunales de Nuevo

Ledn en razén de la firma del Convenio de Adhesién al “Pacto para introducir la Pers-
pectiva de Género en los Organos de Imparticién de Justicia en México”
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Tribunal Superior de Justicia del Estado y del Consejo de la Judicatura
Tribunal Electoral

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

Tribunal de Arbitraje de los Trabajadores al Servicio del Estado

Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Nuevo Ledn

Por lo cual, en el mes de noviembre de 2014, se contesto el informe anual que abarca
las actividades realizadas entre el 01 de septiembre de 2014 y el 01 de septiembre de
2015, respecto del Comité de Seguimiento y Evaluacion del Pacto para Introducir la
Perspectiva de Género en los Organos de Imparticién de Justicia en México.

Presentamos la Revista de Igualdad de Género y Proteccion a Grupos Vulnerables. La
publicacion tiene el objetivo de contar con instrumento de difusidn y capacitacion que
cumpla con el objeto de sensibilizar en el tema igualdad de género y proteccién a gru-
pos vulnerables, ademas de promover la toma de conciencia de la situacion de la mujer
y sus esfuerzos por vivir en un mundo sin violencia, sin discriminacion, en igualdad de
oportunidades y con mayor equidad.

A continuacién se exponen los principales nimeros de atencién de esta area:

Numero de personas atendidas Personas atendidas

TRANSEXUALES
TERCERA EDAD
MENORES
MIGRANTE

INDIGENA
1 27 44 DISCAPACIDAD VISUAL

Sentencias Difusion
4 PARTICIPACION EN
SENTENCIAS IDENTIFIC@.DAS 1 36
CON PERSPECTIVA DE GENERO EVENTOS
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CENTRO ESTATAL DE CONVIVENCIA FAMILIAR

El Centro Estatal de Convivencia Familiar continda siendo un pilar clave en la protec-
cion y el ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

En observancia de lo dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los tratados internacionales y las leyes civiles vigentes, y en respuesta a
la situacién actual de la familia en el estado, el Centro ha orientado su esfuerzo a
coadyuvar de una manera eficaz en la imparticion de justicia en casos donde se vean
inmersos infantes, tomando como guia rectora su interés superior.

Lo anterior se ha efectuado no solo materializando uno de sus principales derechos,
que es el de mantener relaciones personales con ambos padres, sino también el de
garantizar su participacién en los procedimientos judiciales, de una forma acorde a
sus caracteristicas cognitivas y emocionales y sociales, a través de las evaluaciones
psicologicas y acompafiamiento especializado durante las audiencias a las que com-
parecen.

En los siguientes graficos se observa la carga de trabajo del centro en términos del

numero de solicitudes, sesiones otorgadas, evaluaciones finales y nimero de usuarios
atendidos.

6,208

SOLICITUDES /
Sesiones otorgadas Evaluaciones finales Usuarios atendidos
UNIDAD DE
SUZE;M EVALUACION
MADUREZ 14081
152
SISTEMATICA 602 J |
253 v
B psICOLOGICA UNIDAD DE
170 CONVIVENCIA
80,346
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COMPORTAMIENTO ANUAL DE SOLICITUDES Y SESIONES OTORGADAS
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Del 2012 a la fecha, el incremento de la operacién del Centro ha sido exponencial. Por
tal motivo y para lograr que los servicios de este 6rgano especializado sean utilizados
de forma eficaz y focalizada, se han celebrado conversatorios con las juezas y jueces
del juicio familiar, tanto oral como tradicional.

El objetivo de las reuniones ha sido intercambiar impresiones y experiencias con las
autoridades judiciales sobre el desarrollo de las actividades sustantivas del Centro y
de laimportancia que tiene que ambos organismos estén en constante comunicacion.

Entre otras acciones destacadas llevadas a cabo por el Centro durante de este periodo
se encuentran:

+ Implementacién del enfoque de la terapia breve sistémica en el servicio de tera-
pia de integracién

*+ Implantacién de sistemas y remodelacién del area de enfermeria

+ 18 platicas para usuarios y publico en general. (agosto 2015-junio 2016) sobre la
familia, el divorcio, el interés superior del nifio y convivencia familiar en general.

Dentro de los objetivos delimitados para realizarse en el mediano plazo se encuentran:

1.Realizar capacitaciones continuas, con los empleados del Centro Estatal de Con-
vivencia Familiar, en los enfoques; legal, psicologico y social.

2. Agilizar los procesos técnicos, en cuanto rapidez de realizar reportes diarios y
finales.

3. Establecer mecanismos de seguimiento de los casos, teniendo una comunica-
cion individual y estrecha con cada uno de los Jueces Familiares.
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V. ORGANOS AUXILIARES DE ADMINISTRACION,
VIGILANCIA, CARRERA JUDICIAL
Y TRANSPARENCIA

Para asegurar que la funcion jurisdiccional se ejerza de manera pronta, completa e
imparcial, el Poder Judicial cuenta con 6rganos que se encargan de auxiliar en la im-
plementacion de sistemas informaticos innovadores, en la evaluacion para el ingreso
y permanencia del personal, vigilar la actuacion de los jueces, asi como en transpa-
rentar la actividad de éstos. Naturalmente, la puesta en marcha de toda esta actividad
judicial, jurisdiccional y administrativa, requiere la asignacion de recursos publicos, los
cuales deben ser ejercidos con eficiencia, responsabilidad y transparencia.

Estas areas, localizadas en el cuarto subsistema “6rganos auxiliares de administra-
cién, vigilancia, carrera judicial y transparencia”, se componen de 7 Directores, 16 Coor-

dinadores y 263 personal operativo, dando un total de 286 empleados.

INTEGRACION ORGANOS AUXILIARES DE ADMINISTRACION,
VIGILANCIA, CARRERA JUDICIAL Y TRANSPARENCIA

7
DIRECTORES
b 1

%, 16 TOTAL
286 COORDINADORES DIRECTORES 4
SERVIDORES JUDICIALES COORDINADORES 10 6 16
ORGANDS AUXILIARES
DE ADMINISTRACION, PERSONAL 152 111 263
VIGILANCIA, CARRERA JUDICIAL OPERATIVD
¥ TRANSPARENCIA 168 118 286
— 263
PERSONAL
OPERATIVO

B




ADMINISTRACION Y TESORERIA

La Direccion de Administracion y Tesoreria es un érgano auxiliar que tiene como funcién principal
ejercer el presupuesto aprobado en la Ley de Egresos del Estado y realiza la administracion de acuer-
do a las disposiciones legales aplicables y a las instrucciones emitidas por el Pleno del Consejo de la

Judicatura.

CONCEPTO

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

TOTAL

INFORME PRESUPUESTAL

DEL T DE ENERO AL 37 DE JULIO 2016

PPTO.LEY 2016
MAS MODIFICACIONES

$1,301,685,320.24
$57,985,658.76

$332,871,51023

INFORME PRESUPUESTAL

DE AGOSTO 2015 A JULIO 2016

GASTO CORRIENTE

CONCEPTO

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

TOTAL

PPFTO. RECIBIDO
AGO-2015 A JUL-2016

$1,303,271,349.52
$61,951,032.07
$332,045937.22

PFTO. EJERCIDO
AGO-2015 A JUL-2016

51,207 417,508.13
$53,954,869.85

$279,943,228.17

GASTO CORRIENTE
PPTO. EJERCIDO PPTO. _
ENE A JUL-2016 POR EJERCER % POR EJERCER
$652,542,283.50 $649,143,036.74 49.87%
530,345,175.18 $27,640,483.58 47 67%
$163,946,517.59 $168,924,992.64 —

DISPONIBLE AL
31 DE JUL-2016

$05,853,841.39
$7,996,162.22

$52,102,709.05
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SISTEM A ESTATAL DE INVERSION (SEI)

COMCEPTO PPTOLLEY 2014 PPTO. RECIBIDO PPTC. PENDIENTE PPTOL EJERCIDO PPTO.POR EJERCER
Die RECIEIR
Ejercicio 2010 $40,000,000.00 $0.00 $40,000,000.00 $0.00 $40,000,000.00
Ejercicio 2011 546,283,000.00 $43,943,783.95 $2331921605 §33,358475.53 §12,924,52447
Ejercicio 2012 573,116,400.00 S0.00 §73,116400.00 50,00 573,116,400.00
Ejercicio 2013 $72,353,754.00 $0.00  $72,353754.00 _ $0.00 $72,353,754.00
Ejercicio 2014 $99,842,110.00 50,00 $99,842,110.00 $0.00 $99,842,110.00
Ejercicio 2015 $103,436,436.00 $0.00 §103,436,436.00 $0.00 $103,436,436.00
Ejercicio 2016 $110,007,560.00 50.00 $110,007 560,00 $0.00 $110,007,560.00
Interesss Generados de Inversiones del 1 de enero al 31 de julio del 2016 54,735,925.34
Saldo del Fondo Auxiliar al 31 de mayo del 2016 52,160,834.90
Wata: De los presupuestos SEI 2010 al 2016 solo se han recibidio 543,943,783.95 correspondientes al ejercicio 2011

% POR EJERCER

100.00%

27.92%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Dentro de las acciones y resultados destacados durante el periodo Agosto 2015 a Ju-
nio 2016, se encuentran las siguientes:

92

Avances en la implementacion del sistema automatizado de administracién y
contabilidad gubernamental, en diversas areas de esta administracion.
Remodelacién del drea de Gestién Judicial de los juzgados de juicio familiar de
San Pedro Garza Garcia.

Remodelacion de las instalaciones de los juzgados mixtos de Garcia

Control de la contabilidad del Poder Judicial en base a los lineamientos de la
CONAC

En el afio 2016 se logrd que el presupuesto en Gasto Corriente asignado al Poder
Judicial fuera de $1,670,000,000.00 lo cual representa un aumento del 17.16%
con respecto al afio anterior. Siendo esto la mayor cantidad otorgada al Poder
Judicial durante los ultimos afios ya que representa un 2.1667% del presupuesto
Estatal.

PRESUPUESTOS

Situacion del presupuesto al 31 de mayo del 2016

Gasto corriente

$1'670,000,000.00

!
|

Sistema Estatal de Inversion (SEI)

$110,007,560.00

Presupuesto Total:

$1'780,007,560.00 o
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO 2016
Presupuesto por rubro

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

SERVICIOS
GENERALES

MATERIALES
¥ SUMINISTROS

b

$53,261,734.87

SERVICIOS
PERSONALES

$1,300,813,535.38 $313,428,729.70 $2,496,000.05

AL PERIODO
Situacion del presupuesto al 31 de mayo del 2016

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E

SERVICIOS
GENERALES

MATERIALES
Y SUMINISTROS

®

INTANGIBLES

Totales:
Presupuesto por rubro;  5106,495,325.36 54,438,477.91 5$28,396,676.65 $949,439.13 $140,279,919.05
Ejercido Mayo: $84,913,478.09 54,072,595.40 $23,877,582.57 §93,537.61 $112,957,193.67
Remanente Diciembre: §21,581,847.27 §365,882.51 $4,519,094.08 $855,901.52 $27,322,725.38
Presupuesto Acumulado: $589,279,947.64 $23,893,137.55 $150,689,629.93 $208,915,44355 $972,778,158.67
Ejercido Acumulade:  §466,101,631.07 $20,904,600.85 5117,104,655.42 516,129,298.82 $620,240,186.16
Remanente Acumulado: $123,178,31657 $2,988,536.70 $33,584,974.51 $192,786,144.73 $352,537,972.51

*Los negativos del remanente del mes se deben a reclasificaciones durante el mes, pero no se reflejan en el remanente acumulado.
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CALENDARIO DE MINISTRACION 2016

S170,524 200,19

§150,974,860.91

$149.837,10%.34

136,462 80206

§136,050,691 52

$134,728.420.23

$132.705 480,95 §133,116,103.44 | £33 718 703,99

S120,104,738.49

\ene| |FeB| (mAR| |aBR| |mav| |wN| |Ju| |aco| |sep| JocT| |Nov| |Dic|

LISTADO DE LOS CONTRATOS VIGENTES

Arrendamiento del inmuebie ubicado en

15 de hMavo 429 Ote., Zona Centro,
JOrge Alejandig 01/09/2015 517842440 Directa 74 Meses Mﬁmm:uul“o Ledn

T | RIENLA3S/20S i
Villarreal Salinas Estacionamiento del Consejo de la
Judicatura,

Arrendamsento de 6 peos del ediicio
denoménado “Tarre Merdland’, ubicado
en D, Coss 731 sur, Zona Centro,
Montarmey, Muevo Leon. La renta inciys
Arendamiento TM 737, 01/08/2015 SET057.795.96 EHYRCER o 36 meses | 240 caj '
ol R SAPIdeCV anospcin gty
Juzgados Chviles, de Jurizdiccitn
Concurmente y de Menor Cuantla,

Directa por Poliza de mantenimienio preventivo
enception 12 meses | pare elevadores de bos Pelacios de
Justicla de Guadalupe y Cadereyia .

Automatisma Tecnolnstal,

Sh de GV 14/08/2015 £376,506.40

3 PJENL/AG/ 2015

Arrendamiento d cuatro locales en la
Leticia del Carmean planta alta def inmuetie ublcado an la
Clull‘.!mﬂiﬁu Guerra 21102015 £149.483 40 Directa 12 meses calle Jiménez 1032, Zona Cenlra,

Camato, Huevo Ledn. Juzgado Micto de
Cemalvo,

Arrendamienio del sdificio ubicado en la
Olivia Villarreal Tamer de . calle Escobeda 508 sur, Zona Centro,
RO e AL 21102015 $9,096,546.48 Directs por 24meses | Montorrey, Mucvo Ledn, donds se
Canta ENCEpCion encuentran la Direccién de
Adminkstracidn y Tesoreria, Métodos
Alternos y el Instituio de |a Judicatura.

4 PJENL/&7/2015

B PJEML/A8/2015

Suministro de caias v 1apas troqueltadas

i tamafio oficio, en cartdn corrugado
6 | PoENL/SO/zo1s | Esmeciafidades Monterrey, 29/10/2015 §703,375.56 3 cotizaciones T2mesen. [ e o e AET. s

SAdeCV.
exclusivo del Poder Judiciat con
impresion de legotipao,

Amendamiento del inmueble ubicade sn
Directa por 54 rxn Escobedo 440, Zona Centro, Monterrey,

: Nuewa Ledn. Estacionamiento de
wehicubos oficiabes.

- DOlivia Villarreal Tamez de 4
! PJEHLISV 2075 Cantd 108 5469,097.04 excepeitn

Arrendarmbenio del inmuekie ublcada en
Directs lacalle Matamoros mbmernos 1117 ¢
171142005 $3.994,839.60 il i 24meses | 1121 colonia Casa Belia, San Nicolds de
IECEpCion los Garza, Nuevo Ledn. Archive Judicial
¥ Bodega de Producto de Robo,

Alkcia Ursula villarreal

B PUEMLAS2S 2015 Martinez

Arrendambente del inmueble ublcado en

¥ i 1a calte Cusuhtémoe g/n, esquina con 5
hiariada Jesils Reyes Dinz 17NI0E §129.428.88 Directs 28mese5 | o ey, Zons Genlre, Geleana, Musvo
Ledn, Juzgado Mixio de Galeana

9 | PJENL/S3/2015
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LISTADO DE LOS CONTRATOS VIGENTES

Prog Sistemas. S A, de sl DFecta par Licencias y piizas de manienimiento
10 | PJENL/ST/2O015 cy 1822015 £5,107.720.81 Excentitn 12meses | oee
Fepresenisoinnes y . - .
11 | PIENL/DLZ016 Distribuciones MAGAR, 25/00/206 53,770,707 89 Lictacin 12 meses | Suministro de materiales de ferreteria
S daCV ' Fiblica
Astendpmient
12 | PUEMUDR/06 | Mo RedSA deCY 16/02/2016 5760,369.68 Seotraciones | 36meses | o M de ey o
G A Serendamisnte dal inmshle ublcadn en
Yiala Azucena Martinez . ; Directia por José Benilez 1927, Colonia Obkspada,
13 | PUENLDE/2016 Martinez 120G 55254 254.24 plrb BAmeses | L e Nugko Ledn. Centh Estatal
de Convivencls Familiar,
Arrendamiento def inmuebie ubicado en
Claodio Garza : ORecis por . José Benliez 607, Col Obdspado
14 | PUEMLASZ016 Fermind 1510212016 $1.5465634 56 fiiqnciin 24meses | peonerrey Nusvo Lebn, Centro e
Evalisaciin y Terapia
Aoianda A, Travifio Arrendamisnto def inmueble ubicade &n
; Ribles, epoderado de S, Direcas por y General Trewifio #4408 e2q Lerdo de
15 | PIEHLARS febeca Robles Ramirez 02032016 5696,000.00 mxcepeite 24meses | rgiada, Zona Centrn, Garcls N.L. Palscio
Veba. de Trawifio de Justicia de Gantia
Arrendamenta dal inmuebie ublcado en
Direcaa por 15 de Mayo 429 Ote,, Zonag Contro,
1% | PIENLAOTIZONG Orlande Vilarreel Amaya 2B032016 5100971624 Essacibn 24 meses | Monterrey, Nueva Ledn, Oficinas dal
o Conselo de la Judicatura del Poder
Judicial del Estada
Arrendamiento de dos bodeges
Direcazpar ubizadas en &l sdtano del inmusble
17 | PJEMLAG/2016 | HCRde Médoo, S A deCV 13/04/2016 §117176.90 sancitn 10 meses | ohicads en Juan |, Remén s/n entre
Zaragoza y Escobeds, Jona Centrm,
Monterray, Musva Ledn,
Arrendamiento de 96 cajones de
entachonamianio, para Magisiradas y
Directa por Jueces, en @l sdtang dal inmuabls
18 | RIENLIO/0T6 | HOPde Midco, S A de GV 13/04/2016 $892.951.20 Eicsnion 0meses | \rerut o duan | Ramoh &/n enire
Zaragozs f Escobedo, 2ona Cantro,
Monierrey, Nugvo Ladn
Arrendamiento de 167 cajenes de
Diracts por estAcchEmismo para Secrefanos ¥
19 | PIEMLA 1016 | HOPde Mikice, S A de C.V 15/04/2016 £1,579.244.20 meﬁcm 10 mesen | personal adrministrative del Potder
Judicial, ubleados en Escobedo 519,
Centra de Montarey.
Arrendamients oe log pios 6y 7 del
Dicects por adificls vailrent, ubkeadn en Escobedo
20 | PIENLNZI2016 | HOP deMexico, SA de'C.Y. 13/04/2016 $6,617,399.36 dxanciin Bmeses | 519w eruz con Allende, Zone Centro,
Mantarrey, Numvo Ledn, Juxgndos
Famillares.
2 p . . Segued de vida para Magisttados y
n BUEMLAZ2076 Maalifie México, SA. 28/ A 1,391 08B (it Lictacion Publice 12 mesas Jueces 146 personas
o - Afrendamiento puro de squipos de
22 | PIEMLAN4206 Micio Red. S.A de GV 110506 $1.986,773 78 Lestanian Publics AY meses ChMpUts tpo TABLET
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INFORMATICA

Los sistemas de informacidn se constituyen como una herramienta esencial para agi-

lizar la gestidn y sistematizacion de los procesos judiciales.

Como se podra observar en el siguiente grafico las aplicaciones instaladas tanto en Sa-
las, Juzgados y dreas generan una gran gama de servicios y beneficio tanto al interior
del PUENL como a los justiciables y abogados que gestionen sus tramites judiciales:

INFORMATICA

APLICACIONES INSTALADAS

Equipamiento

Sistemas
100 GB diarios de Més de 1,000,000 de
informacidn que se juicios con expediente
navega por sistemas electrdnico
11,000 documentos 200,000 transacciones
judiciales capturados por minuto generadas
diariamente en bases de datos

Valor agregado

Red Man de 3,120 Mzu mﬂ;ﬂt:gde
punitos de acceso informacion judicial
i, || e
servicio judicial i
Servicios
Exhortos y oficios Videoconferencias
electrénicos enmateria penal
Generacion de i Virtual
expedientes electronicos Lo

96

e Avisos de nuevas
CM&wml lmﬁ ey resoluciones por mensaje |
o SMS y correo electrénico
Promociones Juicios sin papel
electrénicas virtual de lo familiar
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El proyecto insignia del Poder Judicial que materializa de la mejor forma el como las
tecnologias de informacién pueden estar al servicio de la funcién jurisdiccional, es el

Tribunal Virtual.

Actualmente contamos con un total mas de 78 mil usuarios. En promedio, diariamente
se consultan 32,431 expedientes. Este afio se realizé un total de 306,751 promociones,

ahorrando a los usuarios tiempo y recursos.

ESTADISTICAS DEL TRIBUNAL VIRTUAL

S,

78,343
NUEVO USUARIOS
16,852,776 57,404,803
TOTAL DE VISITAS CONSULTAS DE
EXPEDIENTES

TRIBUNAL

VIRTUAL

)

. —
NS

895,082 306,751
EXPEDIENTES PROMOCIONES
AUTORIZADOS ENVIADAS
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TRIBUNAL VIRTUAL
VISITAS POR DISPOSITIVO

|

[
T -

1,389,395
CONSULTAS DESDE
COMPUTADORA DE ESCRITORIO

CONSULTAS DESDE
TABLETAS

VIRTUAL

17,135
CONSULTAS DESDE
TELEFONOS INTELIGENTES

TRIBUNAL VIRTUAL EN NUEVO LEON
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TRIBUNAL VIRTUAL EN MEXICO

TRIBUNAL VIRTUAL EN EL MUNDO
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PLANEACION Y ESTADISTICA

La Direccion de Planeacién y Estadistica, 6rgano auxiliar del Consejo de la Judicatura,
esta integrada por la Coordinacion de Investigacién y Desarrollo, asi como por la Coor-
dinacién de Control y Mejora Regulatoria. Su objetivo primordial es disefiar, integrar
y mantener actualizado el Sistema de Informacién Estadistica del Poder Judicial del
Estado.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Se encarga de compilar, sistematizar y ordenar la informacion estadistica que se obtie-
ne de los juzgados y de las demas areas del Poder Judicial, con el objetivo de obtener
el mejor aprovechamiento de dicha informacién.

Derivado de esta actividad realizd propuestas técnicas para disminuir la carga de tra-
bajo del Centro Estatal de Convivencia Familiar y contribuyé en el plan estratégico del
Poder Judicial referente a la materia penal. Ademas,

« Andlisis de las Audiencias de Control para presentar una alternativa de progra-
macién de audiencias que permitiera afrontar la creciente carga de trabajo de
la materia, para ello se desarroll6 e implementé un tablero de indicadores con
semaforos que permite visualizar la cantidad de audiencias programadas en
tiempo real con el objetivo de la oportuna toma de decisiones.

+  Propuestas de solucion para disminuir el impacto en el aumento de la carga de
trabajo de los juzgados familiares y la proyeccion de la carga de trabajo para los
préximos 5 afos.

+ Implementacion de la noticia electrénica, la cual consiste en la sistematizacién
de los reportes estadisticos de los Juzgados y salas del tribunal superior de
justicia. En el periodo que se informa este es el estatus:
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CONTROL DE JUZGADOS QUE ENTREGAN NOTICIA MENSUAL ELECTRONICA

CIVILES MERCANTILES MENORES FAMILIARES PRIMER DISTRITO

JUZGADO PRIMERO | X | | JUZGADO PRIMERD Juzcaoo pRIMERD | X | | JuzGADO PRIMERD X

JUZGADO SEGUNDO | X | |JUZGADO SEGUNDO JUZGADO SEGUNDO | X | | JUZGADO SEGUNDO &7

JUZGADO TERCERO | X | [JuzGapbo TERCERD JUZGADO TERCERD | X| | JuzGADO TERCERD X

JUZGADOCUARTO X | |JUZGADO CUARTO JUZGADO SEPTIMO | X'| | JuzGADO CUARTO X

JUZGADOQUINTO X | |JUZGADO QUINTO JUZGADD OCTAVO JUZGADO QUINTO 7

JUZGADOSEXTO % | |Juzeapo sExTO JUzZGADO NOVEND | X| |JuzGADO SEXTO X
JUZGADO SEPTIMO JUZGADO SEPTIMO X
JUZGADO OCTAVO | X JUZGADO OCTAVO X
JUZGADO NOVEND | X JUZGADO VIRTUAL FAMILIAR X

FAMILIARES TERCER DISTRITO
JUZGADO SEGUNDO DEL TERCER DISTRITO JUDICIAL | X
UNITARIAS COLEGIADAS PENAL

PRIMERA X PRIMERA X | | JUZGADOS DE EJECUCION DE SANCIONES PENALES | X |

TERCERA X SEGUNDA % | [JUZGADOS DECONTROL Y JUICIO DEL ESTADD o

CUARTA X

QUINTA X

SEXTA X MIXTOS

SEPTIMA % JUZGADO DE EXHORTOS X

OCTAVA X JUZGADO FAMILIAR Y DE JUICIO FAMILIAR .

NVEA " ORAL DE DECIMOQUINTO DISTRITO

: ” JUZGADO CIVIL ¥ CIVIL ORAL DEL

EMOOFCRMA X1 | beciMoauinTo DisTRITO X

DECIMOTERCERA | X

DECIMOCUARTA | X

DECIMOQUINTA | X

JUZGADD QUE ENVIA NOTICIA MENSUAL
ELECTRONICA

B .uzsro0s EN PROCESO

«  Extracciony compilacién de los datos del INEGI 2015, integracién de la informa-
cion y desarrollo del manual entregado a SETEC para la evaluacion a la reforma
penal 2016.

*  Medicidén y presentacién de la evaluacidon del tiempo promedio en el proceso de
notificacion en la materia civil y mercantil.

+ Adecuacion y actualizacion de manuales de procedimientos de las distintas
areas del Poder Judicial, con el objetivo de cumplir con el marco normativo de
trasparencia y acceso a la informacién.

+  En conjunto con la Coordinacion de Control y Mejora regulatoria y la Direccién
de informatica se desarrollé el sistema de indicadores en la plataforma “Ta-
bleau” que permite visualizar los tiempos promedio en las etapas procesales de
la materia mercantil, mercantil oral.
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CONTROL Y MEJORA REGULATORIA

Las condiciones sociales hacen variar las cargas
de trabajo de los juzgados y areas auxiliares en la
imparticién de justicia; no obstante, las planti-
llas de personal son uniformes y constantes.
Por lo tanto, contratar personal adicional en
cada juzgado para solventar una situacion
eventual resulta poco viable.

Por ello, conforme a una politica institucional
de eficiencia, se conformd y robustecié un equipo
itinerante, capaz de apoyar de forma supervenien-
te distintas necesidades operativas de nuestra
institucion.

Esta coordinacién identifica candidatos
: (areas para apoyar) con una serie de indica-
GESTION dores provenientes de la misma Juzgado o
JUDICIAL area asistida. La Visitaduria Judicial, Recur-
sos Humanos y Estadistica, en conjunto, es-
tablecen un plan de trabajo, lo ejecutan y evi-
tan la reincidencia mediante el seguimiento
de los resultados.

JUEZ VISITADURIA
ASISTIDO JUDICIAL

Esta politica nos ha permitido mantener una
continuidad en los servicios y solucionar pro-
blematicas eventuales de personal.

i RESULTADOS :
MATERIA | Sentencias | Remision de Autos Ordenes de Autos de
PENAL | definitivas | Apelaciones aprehension | Vinculacion
I 148 435 153 15
MATERIA ' Expedientes Bajas Inactividades
FAMILIAR analizados .
. 26,735 _ 1, . 17,955
MATERIA Expedientes | Caducidades @ Inactividades
CONCURRENTE analizados 124 . 336
. 2,800 _ _
INCAPACIDADES Dias
Cubiertos
| 164 |
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TRANSPARENCIA, DIFUSION Y COORDINACION EDITORIAL
TRANSPARENCIA
En atencién a la normatividad® de transparencia y acceso a la informacién, el Poder

Judicial trabaja para de implementar politicas de apertura gubernamental en temas re-
lacionados con los principios de gobierno abierto, transparencia, rendicion de cuentas,

participacion ciudadana, accesibilidad e innovacién tecnoldgica.

Este afio se establecié una agenda de objetivos institucionales en la materia:

a) Transparentar proactivamente la actividad jurisdiccional y administrativa
b) Establecer mecanismos de participacién ciudadana

En ese sentido, los principales resultados alcanzados durante el periodo son los si-

guientes:

£

CREACI&N_ DELA
DIRECCION DE
TRANSPARENCIA

IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA
JupiciAL

® El proyecto de publicar versiones piblicas de sentencias, en
su fase 1 capacité como primer grupo, al personal judicial
de 6 juzgados en materia civil, mercantil y de menor
cuantia, y de una sala civil. Estos ya estan produciendo
versiones publicas de sentencias.

# Se cre6 una plataforma electronica para la consulta de las
versiones publicas de las sentencias.

® El proyecto de publicar sentencia, inicié la fase 2 de
capacitacion, ahora para todos los juzgados civiles.

@ Edictos, remates y agenda de audiencias piblicas de juicios
orales, se publican en formato més amigable.

® Desde octubre 2015 a la fecha, mensualmente se han
publicado sintesis de transparencia administrativa y
jurisdiccional, que contienen informacidn de interés
ciudadano sobre la actividad sustantiva institucional y
sobre el ejercicio de los recursos.

ADHESION A LA
ALIANZA PARA
EL GOBIERNO

ABIERTO®

FIRMA DE
MANIFESTACION
DE INTENCION

@ Se firma manifestacidn de intencian.

Nuevo Ledn fue la Gnica entidad a nivel
nacional en |a que se sumaron los tres
poderes del estado, en conjunto con la
Comision de Transparencia y tres
organizaciones de la sociedad civil.

En conjunto con la Comisidn de
Transparencia y Acceso a la Informacién
y el Poder Legislativo, se realizc el
Seminario de "Gobierno Abierta:

Retos y Perspectivas del Estado en su
Implementacion” para obtener
referentes de experiencias nacionales e
internacionales en la materia.

8 Este afio se aprobd una nueva ley local de transparencia que retoma las reglas y principios de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién

9 La Alianza para el Gobierno Abierto es una iniciativa multilateral dirigida a propiciar compromisos concretos de parte de los
gobiernos para promover la transparencia, aumentar la participacion ciudadana en los asuntos publicos, combatir la corrupcion y
aprovechar las nuevas tecnologfas para que el gobierno sea mas eficaz. Para mayor informacion, visita: http://gobabiertomx.org/
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Por primera vez en la historia del Poder Judicial los ciudadanos podran consultar las
sentencias en su version publica en portal web institucional. En el mediano plazo y de
forma gradual, las sentencias de las diversas materias estaran disponibles al publico,
siempre garantizando la proteccion de datos personales.

Actualmente, se pueden consultar las sentencias dictadas por 5 juzgados civiles, de
juicio civil oral, de jurisdiccién concurrente, de juicio oral mercantil y de menor cuantia,
asi como las de una sala civil. A finales de 2016, el objetivo es publicar la totalidad de
las sentencias de las materias civil y mercantil.

Por otro lado, en el marco del ejercicio Gobierno Abierto y la Agenda de Trabajo 2016
“Cocreacioén desde lo Local” el Poder Judicial elaborarg, junto con el resto de los inte-
grantes de la alianza, un Plan de Accidn que establezca una agenda de compromisos,
que permitan alcanzar los objetivos planteados a nivel nacional.
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PASOS DE EJERCICIOS LOCALES 2016

_ _ MESAS
DELEJERCICio g P OOCMEABIN. P TEcnicotocaL g PARTICIPATIVAS

Firma de Declaratoria ~ El organismo garante  Integrado al menos por 3 El STL realizara mesas de
conjunta de adhesién  local sensibiliza sobre  representantes, organismo trabajo que conduzean a
de promotores el ejercicio 0 a un garante local, sociedad y la definicidn de
ciudadanas mayor nimero de autoridad. probleméticas focales
gubernamentales y actores sociales y Los integrantes del STL relevantes y de
del organismo gubernamentales deberan: 1) definir susreglas  compromisos ambiciosos
garante del ejercicio.  locales y para de integracion e interaccidn;  que serdn incluidos enel
incorporacién. 2) elegir a 1 facilitador; 3) Plan de Accidn Local,
elaborar su agenda anual de
trabajo.

LANZAMIENTO E

IMPLEMENTACION SEGUIMIENTO, MONITOREO Y

DEL PLAN DE ACCION EVALUACION DEL PAL

NACIONAL (PAL)
Los compromisos, actividades,  El organismo garante habilitara un micrositio de Gohiemo Abierto
productos y resultados dentro de su portal institucional que concentre las actividades
acordados en las mesas de realizadas. Ademas se publicard un tablero de seguimiento de las

trabajo se inlegran al Plan de actividades consideradas dentro del PAL.

Accion Local (PAL) que tendra

una vigencia de un afio La Secretaria Técnica de la Comisidn Permanente de Gobiemo

calendario. Abierto y Transparencia de INAI realizard dos ejercicios de monitoreo
y evaluacidn del PAL durante su afio de vigencia.

12 MESES

DIFUSION

El esfuerzo del Poder Judicial de Nuevo Ledn por mantenerse cercano a la ciudadania
es permanente y por ello hemos creado contenidos en todos los medios de comuni-
cacién, manteniendo vias de contacto hacia el interior de la institucion y al resto de la
ciudadania a través de la television, radio, medios impresos y electrénicos.

A nivel nacional, formamos parte de un grupo selecto de poderes judiciales que cuen-
tan con esta amplia plataforma de medios institucionales de comunicacién.

Sin embargo, queremos ser la diferencia. En este sentido, implementamos acciones

estratégicas que nos permitiran ampliar nuestra cobertura a través de mejores conte-
nidos de difusidn; entre las principales acciones se encuentran:
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Iniciamos una alianza con la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, para ampliar la cobertura de
nuestros contenidos. A través de su sefial “Radio
Uni”, ahora se trasmiten los programas de orden
juridico y cultural: "Definitivamente Juzgando” y
“Tribunal a tu alcance”.

Asimismo, este afio lanzaremos al aire un nuevo

programa con Radio Udem, de la Universidad de 90.5
Monterrey. Una de las estaciones de radio : radio Udem
universitaria con mayor audiencia en la region.

Didlogos Judiciales, con més de ocho afios de .
transmision, ha redisefiado su estructura nmnsns
manteniendo el debate y anélisis en los temas de JUDICIALES
actualidad, incorporando nuevas secciones.

Con la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, EN HIS
creamos dos nuevos programas: Justicia a Cuadro

y En mis Zapatos. El primero es un programa que se Z H PH TOf)
desarrolla a través de casos e historias de personas

que han tenido contacto directo con el sistema de JUSTICIA
justicia; en el segundo se abordaréan temas juridicos A CUADRO

de actualidad y de interés ciudadano.

Redisefiamos la revista "en el Tribunal”,
publicacién del Poder Judicial con més de 15 afios
de edicion. La nueva oferta incluird contenido
editorial que abarca diversos temas judiciales de
interés publico directamente relacionados con
nuestras actividades institucionales.

En su conjunto, estos contenidos integraran la

nueva Plataforma de Comunicacion del Poder @ =

Judicial del Estado de Nuevo Leén =Tribunal..
eneltribunal.org. Donde se ofrecera al plblico

diversos contenidos de interés e interaccion.

Asi, reforzamos nuestra conviccién, hacer que la voz de la judicatura no solo se es-
cuche en las salas de audiencia o en los ambitos judiciales, sino que llegue a todos
los ciudadanos, desde su trabajo, su hogar o en los lugares de su preferencia, puedan
acceder al mensaje de quienes dia con dia trabajan en esta institucién.
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NOTICIAS Y EVENTOS DESTACADOS DURANTE EL PERIODO
AGOSTO 2015 - JULIO 2016

SEGUIMOS RECOLECTANDO TAPAS
Y APOYANDO A LA ALIANZA
ANTICANCER INFANTIL
18 AGOSTO 2015

Ademads de fomentar la cultura del cuidado am-
biental, a través de la campafa “Tapatén” se
apoya la labor que realiza la asociacion Alianza
Anticancer Infantil generando beneficios que se
traducen en atencién para niflos de escasos re-
cursos a fin de que tengan acceso a diversos tra-
tamientos para combatir la enfermedad.

23 REUNION NACIONAL DE GESTION JUDICIAL
BASADA EN RESULTADOS
24 SEPTIEMBRE 2015

El Poder Judicial de Nuevo Ledn llevé a cabo la
Reunion Nacional de Gestién Judicial Basada en
Resultados con la participacion de representan-
tes y especialistas de 27 estados que buscaron
unificar y homologar practicas en materia de ges-
tion judicial.

MINISTRO ALBERTO PEREZ DAYAN DISERTA SOBRE DECISIONES RELEVANTES DE LA
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION
25 DE SEPTIEMBRE 2015

El Poder Judicial de Nuevo Ledn, en conjunto con la Asociacién Nacional de Abogados de Empresa,
Colegios de Abogados, ANADE N.L., ofrecié la conferencia “Decisiones relevantes de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion” a cargo del Ministro Alberto Pérez Dayan. El ministro compartié algunos
temas relevantes sobre decisiones de la Segunda Sala de la SCJN, la cual preside.
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ASOCIACION MEXICANA DE IMPARTIDORES DE JUSTICIA RECONOCE AL
PODER JUDICIAL DE NUEVO LEON
30 SEPTIEMBRE 2015

El Poder Judicial de Nuevo Ledn fue reconocido por la Asociacion Mexicana de Impartidores de Justi-
cia en la categoria de Excelencia e Innovacién Judicial, al resultar galardonado con mencién especial
por los proyectos: juzgado sin papel y audiencias penales por videoconferencia.

RECONOCIMIENTO A MINISTRA
OLGA SANCHEZ CORDERO
DE GARCIA VILLEGAS
13 NOVIEMBRE 2015

Se reconocio a la Ministra Olga Maria del Carmen
Sanchez Cordero de Garcia Villegas por su desta-
cada trayectoria y labor en la funcién jurisdiccio-
nal dentro de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, asi como por su compromiso social en la
imparticion de justicia y la proteccion de los dere-
chos humanos en México.
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TOMA PROTESTA DOCTOR CARLOS EMILIO
ARENAS BATIZ COMO SECRETARIO TECNICO
DE COMITE DE SEGURIDAD PUBLICA
Y LEGISLACION DEL CECA
17 DE NOVIEMBRE 2015

El doctor Carlos Emilio Arenas Batiz tomé protes-
ta como Secretario Técnico del Comité de Segu-
ridad Publica y Legislacién del CECA. Se compro-
metid a seguir impulsando proyectos y acciones
dirigidas a la prevencion de adicciones y las con-
ductas antisociales que derivan de su consumo.



SE EMITE EN NUEVO LEON PRIMER
SENTENCIA PARA PAGO SUBSIDIARIO POR LA
COMISION DE UN DELITO

26 NOVIEMBRE 2015

El Juez Miguel Hugo Vazquez Hernandez emitio
la primera sentencia declarando el estado de in-
solvencia del responsable al pago de reparacién
de dafio por la comisién de un delito, en un caso
de homicidio del sistema de justicia para adoles-
centes.

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

“DiA DEL PODER JUDICIAL". CONMEMORANDO
UN ANIVERSARIO MAS DEL TRIBUNAL
SUPERIOR DE JUSTICIA DE NUEVO LEON
11 ENERO 2016

En el marco del 191 aniversario de la instalacién
del Tribunal Superior de Justicia, durante la ce-
lebracion del “Dia del Poder Judicial del Estado
de Nuevo Leodn” se rindié reconocimiento pdstu-
mo a tres juzgadores insignes: Gustavo Mireles
Gonzalez, Libertad Leal Zapata y Ernesto Palacios
Lopez.

RESALTAN BENEFICIOS DE TRIBUNALES DE
TRATAMIENTO DE ADICCIONES EN ADOLESCENTES
17 MARZO 2016

En el Foro Internacional de Justicia Terapéutica, organizado por el Senado de la Republica, el licencia-
do Alejandro Carlin Balboa, Juez del Sistema de Justicia para Adolescentes, resalto que estos tribuna-
les se trata con adolescentes de manera especializada en fases que contemplan el fortalecimiento de
competencias y habilidades. Nuevo Ledn fue el primero en dar inicio a tribunales de adicciones, siendo
referente a nivel nacional e internacional.
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ENTREGAN MEDALLA AL MERITO EN DERECHO ADMINISTRATIVO
15 ABRIL 2016

En una ceremonia con representantes de los tres Poderes del Estado, el Tribunal de Justicia Adminis-
trativa entregé la medalla al mérito en Derecho Administrativo: “Doctor Jorge A. Trevifio Martinez” al
licenciado Helio Ayala Villarreal, con mas de 40 afios de trayectoria.

La Ministra Margarita Beatriz Luna Ramos impartié la conferencia magistral “Criterios Relevantes en

Materia Administrativa”.

SE PRESENTA INICIATIVA PARA REFORMAR
CONSTITUCION LOCAL EN MATERIA DE

JUSTICIA PARA ADOLESCENTES
25 ABRIL 2016

El licenciado Alejandro Carlin Balboa, Juez del
Sistema de Justicia para Adolescentes, presenté
ante el Congreso de Nuevo Ledn un proyecto de
iniciativa para reformar por modificacién y adicién
articulos de la Constitucion Politica del Estado.
Se propone adecuar el articulo 17 en lo relativo a
directrices que ahora exige la Carta Magna en ma-
teria de justicia para adolescentes estableciendo
el procedimiento acusatorio oral y el respeto a los
derechos humanos. Propone eliminar el adjetivo
“infractores” para en su lugar definirlo como Jus-
ticia Penal para Adolescentes.

10

.y HTTRATC I
“CULTURA JURIDICA Y JURISDICCIONAL"
CONFERENCIA MAGISTRAL IMPARTIDA
POR EL MINISTRO EN RETIRO DE LA
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION,
MARIANO AZUELA GUITRON
28 JUNIO 2016

En una disertacién impartida a servidores publi-
cos judiciales del ambito federal y local, el minis-
tro en retiro Mariano Azuela Giiitron expreso6 que
“El respeto del derecho debe sustentarse en la éti-
ca, en la conviccidon de que para que la sociedad
funcione debemos cumplir las normas juridicas
por convencimiento”.



A PASO DERECHO

CARRERA POR LA TOGA

GENERACCION

LOS SONIDOS DEL DERECHO

EAbhi |

TR ETEERE

RADIO EM EL TRIBUMNAL

ABANICO FOLKLORIKO ANTESALA ARMONIA FAMILIAR CALLES ¥ SONIDODS
CONVIVIR DEFINITIVAMENTE JUZGANDO EL MERCANTE EM EL TRIBUNAL
IGUALDAD DE GEMERD TRIBUNAL VIRTUAL JUSTICIARTE JURISPRUDENCIA EN LA RADIO

MAYORES Y MENORES TERCERA LLAMADA TRANSFORMANDO TU JUSTICIA TRIBUNAL A TU ALCANCE
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COORDINACION EDITORIAL

La Coordinacion Editorial es el 6rgano auxiliar encargado de llevar a cabo investigacion
cientifico-juridica con el sello editorial del Poder Judicial del Estado de Nuevo Leon.

Este 6rgano establece criterios en la produccion de textos especializados. Para ello, se
han elaborado una serie de manuales con normas y recomendaciones, con un enfoque
practico para mejorar la escritura y redaccion de las publicaciones de la Institucion.

DBRAS PUBLICADAS
E e
Revista del Poder Judicial del Estado 4 e .
de Nuevo Ledn. Igualdad de Género y ';‘,_\
¥ Proteceidn a Grupos Vidnerables. ';@ \\

Afio 1, 2016 5 DBRAS EDITADAS '-‘.‘.

B Y DISENADAS R
Revista Judicatus | | )
Julio-Diciembre 2015, afo 3, ndmero & .'Il Elias Gerardo Cepeda Morado, 'I!‘
i El procedimiento abreviado en e! |
La actuacidn def juez de control en ja -:;l sistema furidico mexicano: naturaleza, i
investigacidn desformalizads del 1\' efecios, reglas y condiciones. a ;f

Ministerio Pubfico .,\" ; Mayo 2016 r Ff

2016, Y 4

y ' OBRAS IMPRESAS
r . S POR PRESENTAR
g?" PROCESO DE DISENO - “! . ”
# ) ) | Magistrado Jorge Meza Pérez
y Revista Judeatus., i v\.;‘ Bases précticas para la aplicacidn de la
J_}f EnEf?-JLII‘IID 2016, ano &, nomero 7. \.? Ley de Contraversias y Acciones de
if Control de convencionalidad -:ILk Inconstitucionalidad def Estado de Nuevo Ledn.
I en la furisdiceion ordinaria. Il' I Ley Reglamentaria del Articulo 95 de la
Sentencia E{W'_A‘diﬂi' | Constilucidn Politica del Estado de Nuevo Ledn.
| Prueba ilicita | Enero 2016.
[ Derecho probatorio. |
W Manual de enjuiciamiento en materia familiar ' Rafael Estrada Michel, Padre Mier.
% Anilisis histdrico de fa iitima sentencia J ) Vida y pensamienio,
W demuerte dictada en ef pafs al Or. Alfredo Ba.ffr‘,g!: \ Febrero de 2016,
% Trahajos de mvestigacion en fc" -
N : :
%, colaboracion con la s
W Universidad de Monterrey.
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INSTITUTO DE LA JUDICATURA

El Instituto de la Judicatura es un 6rgano auxiliar del Consejo de la Judicatura en ma-
teria de investigacion, formacion, capacitacion y actualizacién de los miembros del
Poder Judicial del Estado y de quienes aspiren a pertenecer a éste.

Para el afio 2016, se restructuré el Plan Anual de Capacitacién con el objetivo de dar
una estructura mas coherente y eficaz a los diversos programas de formacién y capa-
citaciéon que ofrece el Instituto. Tiene tres ejes basicos: Cursos de formacion inicial;
Cursos de capacitacion continua; y el Programa de capacitacion para jueces. Lo ante-
rior, partiendo de la premisa de dar prioridad a la calidad y pertinencia de los cursos de
formacion y capacitacion en funcion de la actividad que realizan los distintos funcio-
narios del Poder Judicial.

Durante el periodo, se destaca la realizacién de los Conversatorios entre Jueces del
Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn con autoridades locales y federales, cuyo
propdsito fue promover el didlogo y la discusion entre pares respecto de problematicas
comunes que enfrenten en el ejercicio de la funcién jurisdiccional, a los cuales acudie-
ron un total de 56 funcionarios.

Entre las actividades que el Instituto llevé a cabo este afo, se encuentran:

+ Realizacién de 3 Concursos Interuniversitarios de juicios orales en materia penal
organizados en colaboracion con el CONATRIB y el Consulado de Estados Unidos
y la creacién del Curso General de Formacién Jurisdiccional, a los cuales asistie-
ron 93 servidores judiciales.

* Creacién del Curso General de Formacién Jurisdiccional con la intencién de do-
tar a las personas que pretendan ingresar a la carrera judicial, de los saberes
basicos relacionados con la funcion jurisdiccional.

+ Colaboracién el Instituto Nacional de Estudios Superiores en Derecho Penal (IN-
DEPAC), la Facultad de Derecho y Criminologia de la UANL, Universidad del Valle
de México, Sala de Cultura Juridica “Ministro Emeterio de la Garza Martinez” de la
SCJN, Consejo Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior (CENEVAL)
y la Escuela Judicial del Estado de México para el desarrollo de estrategias de
fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial.
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+ Capacitacion en el Programa
Especial para Jueces, que in- SERVIDORES JUDICIALES ASISTENCIA
cluyeron temas de Perspec- | '
tiva de Género; Mediacion vy
Atencién a victimas; Delitos
cometidos por servidores pu-

blicos; y un Taller de redaccion JUECES CIVILES Y MERCANTILES 90
de sentencias.

JUECES PENALES 96

JUECES FAMILIARES 55

+ Capacitacion de un total de 447 horas en lo correspondiente al Nuevo Sistema de
Justicia Penal, las cuales se realizaron bajo el siguiente esquema:

ACTIVIDAD HORAS

Cursos “Cadigo Nacional de Procedimientos Penales” 24
Curso “Gestion Judicial” 28
Curso “Ejecucion de la sentencia penal” 10
Curso “La Audiencia Oral" | 10
Curso “Valoracion de la Prueba Pericial en Juicio Oral Penal” 6

Curso “El Sistema Acusatorio desde la Perspectiva de la Segunda Instancia” 20
Curso “La Victima en el Sistema Penal Acusatorio” 6

Curso “La Prueba llicita" 12
Curso “Valoracion de la Prueba para Acreditar la Tortura” | 6

Curso "Fundamentos del Nuevo Proceso Penal, Médulos I y II” 40
Cursos de Posgrado ' 285

* Realizacién de 150 cursos de formacion, capacitacion y actualizacién, benefician-
do a un total de 2,250 personas (entre funcionarios judiciales de las diferentes
categorias y personal externo), acreditando un total de 2,777 horas.

ACTIVIDAD CURSOS HORAS
Cursos de Formacidn Inicial 19 796
Cursos de Capacitacion Continua . 63 490
Cursos Virtuales (Sic@vi) 50 1,170
Cursos Interinstitucionales - 10 | 20
Conferencias | 8 16
Cursos de Posgrado Diversos 285
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+ Se fomentd la actualizacion de

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

L CATEGORIA ASISTENTES
los operadores jurisdicciona-
les con la imparticién de confe- Magistrados 32
rencias que incluyeron temas [ 188
relacionados con: Ley General : _
de los Derechos de Nifias, Ni- Secretarios de 22 Instancia 177
flos vy Adolescent?§2 Leywde Secretarios de 12 Instancia 346
los Derechos de Ninas, Nifios -
y Adolescentes para el Estado Secretarios menores 26
de Nuevo Ledn; Los Jueces del Actuarios 177
Fuero Comun y la Proteccién . =
de los Derechos Humanos, en- Asistentes Juridicos 217
tre otros. Escribientes 602
Realizacién de estudios de fac- = ST
tibilidad del proyecto de Video- Auxiliares Administrativos 217
conferencias, habiéndose reali- Meritorios 188
zado pruebas desde la Sala de Externos 80
Juicio Oral de la sede judicial
del Municipio de Linares. TOTAL 2,250

El Instituto presentd al Pleno del Consejo de la Judicatura las siguientes propuestas
para nombramientos y otras aprobaciones:

* 968 propuestas de nombramientos, de las cuales, 630 fueron dentro de la Carrera

Judicial y 334 fueron para puestos administrativos, mas 4 propuestas de no rati-
ficacion.
« En ambos rubros se expidieron 128 nombramientos definitivos, 200 prérrogas
por 6 meses, 105 nuevos ingresos, 400 cambios de adscripcién, 40 cambios de
categoria, 54 cambios de categoria y adscripcién y 37 nombramientos tempora-
les.
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VISITADURI'A, CONTRALORIA Y CONTROL DISCIPLINARIO
VISITADURIA

La Visitaduria Judicial es un érgano auxiliar del Consejo de la Judicatura, encargado
de la inspeccion del funcionamiento de los juzgados y de la supervision de la conducta
de sus integrantes, cuyo objetivo principal es contribuir a mejorar la actuacion de los
organos jurisdiccionales y dreas auxiliares, a fin de cristalizar el derecho humano a
recibir una justicia pronta y expedita.

La Visitaduria constituye un indicador objetivo, respecto al cumplimiento que se da a
los principios y estandares de calidad que deben observar las areas sujetas a revision,
ya que a través de los resultados se detectan areas de oportunidad susceptibles de
mejora y se emprenden acciones para perfeccionar el servicio brindado a los usuarios.

Este 6rgano realiza evaluaciones semestrales para actualizar el diagnéstico sobre el
desempefio del personal, el funcionamiento de los juzgados, el dictado de las sen-
tencias dentro de los plazos legales y la calidad de trato hacia los usuarios, ademas
de verificar las carencias y necesidades de los érganos inspeccionados, entre otros
aspectos.

Las principales actividades realizadas durante el periodo agosto 2015 a junio 2016,
son las siguientes:

* Realizacién de 163 visitas (158 ordinarias y 5 extraordinarias). Ente los principa-
les hallazgos se encuentran los siguientes:

VISITA DE INSPECCION IMPACTO DE LAS OBSERVACIONES

REVISION DE LIBROS Se observa una mejoria en cuanto a la captura de datos, lo
ELECTRONICOS cual se traduce en informacién fidedigna para la toma de
decisiones
PROCESOS EN EL TRIBUNAL Reduccion en omisidn de activacion de cuentas yen la
VIRTUAL duplicidad de notificaciones

CUMPLIMIENTO DE SENTENCIAS Se ha logrado un menor niimero de resoluciones emitidas
fuera de término

REMISION DE RECURS0S Cumplimiento significativo en tramite como en remisién
electronica y fisica de las constancias al tribunal de apelacion

INVENTARIO DE EXPEDIENTES El estudio de los inventarios de informes de actividades de los
juzgados ha permitido un mejor manejo de los inventarios de
asuntos en tramite
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A continuacién se presenta el porcentaje de observaciones a cada area, de un total de
las 5,114 que fueron emitidas.

@& JUZGADOS DE MATERIA PENAL

@& JUZGADOS DE GARANTIAS, JUICIO Y DE
ADDLESCENTES INFRACTORES

@ JUZGADOS CIVILES DE LD FAMILIAR Y DEL
JUICIO CIVIL Y FAMILIAR DEL 5° DISTRITO JUDICIAL

@& JUZGADOS CIVILES Y CIVIL ORAL Y FAMILIAR Y
DE JUICIO FAMILIAR ORAL DEL 15° DISTRITO JUDICIAL

@ JUZGADDS MIXTOS 62, 79, 82, 9°,10°, 112, ¥ 12

@ UNIDAD DE MEDIOS DE COMUNICACION

@ JUZGADOS EN MATERIA CIVIL Y ORAL

(& JUZGADOS CONCURRENTES Y MERCANTILES ORALES

@) JUZGADOS FAMILIARES, FAMILIARES DRALES,
VIRTUAL FAMILIAR Y EJECUCION FAMILIAR

JUZGADO DE EXHORTOS ¥ CARTAS ROGATORIAS

+ Admisidén de 6 quejas por parte de usuarios en los Juzgados Civiles, Concurren-
tes, Familiar Oral y Mixtos.

+ Recepcion 21 recomendaciones por parte de los Juzgados Civiles y Civiles Orales
y en Materia Penal.

* Vinculacién con el Programa de Asistencia Técnica Administrativa, con el que se
emprenden acciones para evitar la recurrencia de omisiones, y asi lograr mejorar
la calidad de los servicios institucionales.

La Visitaduria Judicial tiene como objetivos a mediano plazo:

+ Implementar la revisién de los protocolos de la SCJN, a fin de ampliar las técnicas
de observacion de la Visitaduria en las distintas materias.

+ Implementar un sistema de almacenamiento electrénico de expedientes de visita,
y gestionar un nuevo formato de comunicacién con los juzgados para anuncios
de visita.

+ Generar una plataforma electrénica para informar a los juzgados fechas de venci-
miento, reserva de promociones, y demas asuntos.

+ Implementar el uso de la firma electrénica de las resoluciones, a fin de agilizar el
proceso entre su elaboracién y publicacién.
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CONTRALORIA INTERNA

La Contraloria Interna es un 6rgano auxiliar del Consejo de la Judicatura, en materia de
vigilancia, control y disciplina presupuestaria, cuyas funciones se encuentran orienta-
das principalmente a la fiscalizacién interna y escrutinio de la actividad que realizan las
areas o unidades de nuestra institucion, relacionadas con el ejercicio o aplicacion del
presupuesto del Poder Judicial.

Con un enfoque preventivo e integral, durante el periodo comprendido del 1 de agosto
de 2015 al 2 de junio de 2016, ha realizado 4 auditorias ordinarias y 2 extraordinarias
a diversas areas administrativas, de las cuales en 4 ha formulado informes finales y
actualmente desarrolla 2.

TIPO DE AREA AUDITADA ESTATUS SEGUIMIENTO /
AUDITORIA NOTAS
Ordinaria Archivo Judicial y Producto de Informe final y 2 oficios de
Robo (2015) solicitud auditoria seguimiento
extraordinaria
Ordinaria Coordinacion de Finanzas Infarme final 3 oficios de
(1° semestre 2015) seguimiento
Ordinaria Coordinacién de Adquisiciones y En trémite Avance 90%
Servicios (2015- incluye: servicio aproximadamente

de limpieza, servicio de vigilancia
y mantenimiento de edificios)

Ordinaria Coordinacidn de Finanzas En tramite Avance 60%
(2° semestre 2015) aproximadamente
Extraordinaria Producto de Robo Informe final 4 oficios de
seguimiento
Extraordinaria Direccion de Administracion y Informe En tramite
Tesoreria (10 Licitaciones final

piiblicas 2014y 2015)

Debido al caracter reservado atribuido a la informacién correspondiente a auditorias
en trdmite, enseguida se detallan algunos hallazgos identificados en las auditorias
concluidas.

+ Archivo Judicial: A consecuencia de las inconsistencias detectadas relacionadas
con la localizacion, registro y resguardo de expedientes en el archivo de concen-
tracién y en el archivo unico, dicha area reporto el registro de 12,006 expedientes
y 16 mas en busqueda. Ademads, se recomendd establecer lineamientos estan-
darizados para la operacion y control del archivo, realizar inventarios periddicos,
restringir el acceso al personal ajeno y procurar economizar los espacios fisicos
exclusivamente para el resguardo de documentos.
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* Producto de Robo: Existen areas de oportunidad en el control y resguardo de
producto de robo. Se recomendd que las bolsas de seguridad para resguardo
de efectivo estén en condiciones éptimas para su utilizacién y que cuenten con
su folio respectivo, ya que no seguian un orden consecutivo y que, ademas, se
cuente con el registro completo de la informacién relacionada con el personal que
realiza los resguardos de efectivo.

+ Coordinacion de Finanzas: Se auditaron los rubros de inversiones temporales, ac-
tivo fijo y fondo auxiliar. En el primer rubro, se resalto la necesidad de contar con
un manual de procedimientos que permita documentar las referidas inversiones
y el establecimiento de mecanismos de reporte sobre las inversiones. Respecto
al activo fijo, se recomendd la reclasificacion de saldos en cuenta de construccio-
nes en proceso a la cuenta de activo fijo. Ademas, se propuso realizar las gestio-
nes para la capitalizacion de obra terminada por un importe de $21'645,569.83.
De igual forma, se establecio la necesidad de ajustar el inventario actual a las exi-
gencias de la Ley de Contabilidad Gubernamental. Finalmente, se recomendo la
inclusién del registro de activo intangible software, licencias y otras herramientas
electrénicas adquiridas o desarrolladas por el Poder Judicial. Respecto al fondo
auxiliar, se advirtié la necesidad de disefar lineamientos que rijan el manejo, con-
trol y operacién de los ingresos que lo conforman.

* Direccion de Administracion y Tesoreria (10 licitaciones publicas 2014 y 2015).
Se advirtié que no se realiza un Programa Anual de Adquisiciones, que no se
cuenta con un sistema electronico de compras publicas y que estas licitaciones
se realizaron sin las correspondientes investigaciones de mercado en términos
que prevé la ley. En consecuencia, se recomendaron diversas acciones para evitar
en lo sucesivo estas omisiones.

Con la finalidad de enfatizar el caracter preventivo de sus revisiones, la Contraloria
Interna ha establecido un programa de seguimiento formal para la correccién de de-
ficiencias, prevencién y mitigacion de riesgos, asi como para la atencién de las reco-
mendaciones aceptadas, con el propdsito de asegurar una operacion regular y la no
reincidencia de eventualidades constitutivas de observaciones o causa de riesgos.

En materia de transparencia, la Contraloria Interna es el Enlace de Informacion del
Poder Judicial y, como tal, cuenta con facultades para dar atencién y responder a las
solicitudes de acceso a la informacion y datos formuladas por cualquier interesado.

Las solicitudes de informacion registradas en el periodo, se distribuyen de la siguiente
forma:

e G o

ACCESO A LA
INFORMACION RESPONDIDAS

Durante 2016 se declararon 14 acuerdos de reserva y dos declaraciones de inexistencia
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ViA DE SOLICITUDES 2016

1%

TABLA DE AVISOS

12%

PERSONAL

S — 87%
: CORREO ELECTRONICO

La Contraloria Interna tiene como objetivos a mediano plazo:

* Proponer al Consejo de la Judicatura la normativa del procedimiento adminis-
trativo interno de auditoria y fiscalizacion de los 6rganos y unidades del Poder
Judicial.

+ Contar con una estructura organica adecuada y suficiente en materia de transpa-
rencia para afrontar el creciente nimero de solicitudes de acceso a la informa-
cion y datos personales.

+ Elaborar, en coordinacion con la Direccion de Control Disciplinario, lineamientos
para la generacion de entornos éticos y de legalidad en dmbitos administrativos,
los cuales seran propuestos al Consejo de la Judicatura.

CONTROL DISCIPLINARIO

La Direccién de Control Disciplinario es un érgano del Consejo de la Judicatura, que
tendra las facultades de desarrollar e implementar estrategias en materia de disciplina
y de ética judicial que le encomienden la Comision de Disciplina y/o el Pleno del propio
Consejo, de conformidad con el reglamento y los acuerdos generales que se emitan.

Esta Direccién viene a responder la exigencia ciudadana de hacer mas eficientes los
procedimientos administrativos disciplinarios. Hoy por hoy, la investigacién, la instruc-
cion y la sancion de estos asuntos se encuentra a cargo del Pleno del Consejo de la
Judicatura. Lo que se pretende es separar el érgano que investiga, del que instruye y
sanciona. Para esto, la Direccién de Control Disciplinario contara con autonomia técni-
cay de gestion y sera el responsable de desarrollar la actividad persecutora e integrar
adecuadamente la eventual queja o denuncia administrativa.

La percepcion de abogados y justiciables de que el Consejo de la Judicatura no san-

ciona a los jueces y su personal se debe a que, en muchas ocasiones, no se cuenta
con elementos suficientes para demostrar la conducta denunciada o no es posible en-
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cuadrarla en una falta administrativa, aunque ésta si pudiera constituir una quebranta-
miento a los principios éticos de la funcién. Por tal razén, esta Direccién no se limitara
ainvestigar posibles faltas administrativas, sino también las éticas, pudiendo dar lugar,
incluso, a la iniciacion de un procedimiento de ese tipo, el cual ya se encuentra previsto
en el Cédigo de Etica del Poder Judicial.

Aunque actualmente se encuentra en etapa de desarrollo, se presentaran los principa-
les avances de este proyecto:

+ Se encuentra en revisién la propuesta de reforma al Reglamento Organico Interior
del Consejo de la Judicatura para efectos de dar sustento normativo a la Direc-
cién.

*+ Se estd desarrollando un proyecto de Acuerdo General para la integracion y fun-
cionamiento de la Comisién de Etica Judicial, que seréa la encargada de tramitar y
resolver los procedimientos de responsabilidad ética.

+ Estd en proceso de revisidn el proyecto de un nuevo reglamento para identificar,
investigar y determinar la responsabilidad de los servidores publicos del Poder
Judicial, en cumplimiento al Articulo 50 de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y los Municipios de Nuevo Leon.

121









INFORME DE LABORES 2016

VI. MENSAJE FINAL

Este recuento de las principales actividades y resultados logrados por el Poder Judicial
del Estado en el periodo agosto de 2015 a julio de 2016, se da en cumplimiento a lo
ordenado en el articulo 23, fraccién XI, de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado.
Es un ejercicio de rendicién de cuentas, en el cual se informa a la sociedad sobre el
cumplimiento de la alta encomienda que ésta le encarg6 al Poder Judicial.

Lo que aqui se ha reportado es el resultado del trabajo de todos los integrantes del
Poder Judicial, pues como lo dije al iniciar este informe, la funcion sustantiva jurisdic-
cional la cumplen los érganos de imparticion de justicia, pero respaldados y articula-
dos por los 6rganos de superiores de gobierno, los érganos auxiliares de justicia y los
organos de administracion.

Por todo lo anterior:

Expreso mi reconocimiento a todos los servidores publicos judiciales, que cotidiana-
mente realizan su labor de manera prudente, eficiente y con profundo orgullo de perte-
necer a esta gran institucion que es el Poder Judicial del Estado de Nuevo Leon.

Y refrendo a la sociedad de Nuevo Ledn el compromiso del Poder Judicial de cumplir

con el Derecho que el propio pueblo se ha dado, y de hacerlo cumplir igualando a todos
frente a la ley.

Dr. Carlos Emilio Arenas Batiz
Magistrado Presidente

124



www.pjenl.gob.mx



