Magistrado Gustavo Adolfo Guerrero Gutiérrez

Doy cuenta y cumplimiento a lo que en
su fraccién décimo primera establece
el articulo 23 de la Ley Organica del
Poder Judicial del Estado, rindiendo el
informe publico de las actividades del
Poder Judicial del Estado, ejercidas
entre el 1 de agosto del ano 2007 y
el 31 de julio de 2008, incluyendo lo
referente a la aplicacion de las asig-
naciones presupuestarias ejercidas
dentro de este periodo.



Pleno del Tribunal Superior de Justicia

El Pleno del Tribunal Superior de Justicia del Estado ha lle-
vado a cabo 47 sesiones ordinarias y 8 sesiones extraordi-
narias, de conformidad con los articulos 96 de la Constitu-
cion Politica del Estado y 18 de la Ley Orgéanica del Poder
Judicial. En estas sesiones se han resuelto 134 procedi-
mientos de incompetencia por declinatoria y 25 conflictos
de competencia, 3 reconocimientos de inocencia, asi como
2 guejas contra personal de las salas del Tribunal Superior
de Justicia.

Con suma afliccion este Pleno enfrentd la pérdida de uno de
sus miembraos, el licenciado Obed Renato Jiménez Jauregui,




quien fallecid el dia 13 de noviembre
de 2007. Hombre de gran trayectoria
profesional, esposo, padre y maestro
universitario ejemplar. En el Poder Ju-
dicial dejé grandes amigos, servidores
publicos a quienes ensena la dificil pro-
fesion de juzgar. Junto a su familia, lo
despedimos en esta institucion, con los
honores pertinentes.

En tal razon, el Congreso del Estado,
a propuesta del sefior gobernador,
nombré como magistrado al licenciado
Juan Manuel Cardenas Gonzalez, quien
ya forma parte del Pleno, habiéndole
asignado la sala respectiva.

Asimismo, mediante la entrada en vigor del decreto 149,
publicado en el Periédico Oficial del Estado en fecha 26 de
septiembre de 2007, se reformo el articulo 7 de nuestra
Ley Organica, elevando el numero de los integrantes del
Pleno a 16 miembros. De conformidad con el procedimien-
to que establece el articulo 99 de la Constitucion Politica
del Estado de Nuevo Leon, se eligieron tres nuevos magis-
trados, quienes ejercian ya la carrera judicial como jueces
de primera instancia. Ellos son los licenciados Leonel Cisne-
ros Garza, Francisco Javier Mendoza Torres y Angel Mario



Garcia Guerra, a quienes se les asigno sala y materia e in-
corporo a sala colegiada.

Con esta nueva conformacion, asi como por la actividad de-
sarrollada, el Pleno del Tribunal Superior de Justicia tiene
una estructura solida, donde compaginan diversos crite-
rios, posturas e ideales, pero que convergen en una misma
postura y camino, como lo es, que se marque una epoca
nueva de respeto y legalidad a traves del trabajo profesio-
nal, responsable y honesto de todos los tribunales. A todos
los magistrados agradezco su esfuerzo y apoyo, que nos ha
llevado a realizar todas las metas que son objeto de este
informe.




Presidencia

La Presidencia del Tribunal Superior de Justicia, en conjunto
con la Secretaria General de Acuerdos, han aplicado 6,638
expedientes de apelacion a las diversas salas. Asimismo, se
dio tramite a 6,427/ exhortos, 49 cartas rogatorias y 894
procedimientos que involucran conflictos de competencia,
excusas e incompetencias por declinatoria e inhibitoria.

Se han registrado 702 titulos profesionales y se radicaron
1,415 peticiones presentadas directamente a la Presiden-
cia, mismas que fueron substanciadas conforme a la ley.

De manera personal, el suscrito atendié en audiencia a 304
abogados y ciudadanos, y por su parte, la Oficina Ejecutiva
de la Presidencia y los secretarios auxiliares llevaron a cabo
mas de 1,810 audiencias, de las que dieron cuenta al sus-
crito Presidente para su inmediata atencion.




Pleno del Consegjo
de la Judicatura del Estado

El Consejo de la Judicatura, de acuerdo a las facultades
gue le confieren los articulos 97 de la Constitucion Politica
del Estado y 91 de la Ley Orgéanica del Poder Judicial, llevo
a cabo 48 sesiones ordinarias y / sesiones extraordina-
rias. En éstas, se han tomado las decisiones respecto de
la vigilancia y administracion del Poder Judicial del Estado,
con excepcion del Tribunal Superior, arrojando los siguien-
tes resultados, referente a los recursos administrativos de
gueja contra servidores publicos iniciados en este periodo:
Se tramitaron 141, de los cuales fueron desechados 42.
Se dictaron 69 resoluciones que pusieron fin a igual nume-
ro de quejas, de las anteriores resoluciones, 50 resultaron
improcedentesy 17/ de ellas resultaron procedentes, de las
cuales:

* 1 resolucion tuvo como sancion el apercibimiento pri-
vado, y

* 16 resoluciones tuvieron como sancion el apercibi-
miento publico.



Asimismo, informo que a partir de esta fecha, la pagina
electronica del Consejo de la Judicatura incorpora una
nueva herramienta: un formato electrénico de queja admi-
nistrativa, con todos los elementos necesarios para inter-
poner los procedimientos de responsabilidad en contra de
los servidores publicos del Poder Judicial del Estado que
hayan actuado en contrapaosicion de la ley respectiva. Esta
modalidad permitiréa un mayor acceso a nuestros usua-
rios para regular la funcién que desarrollamaos, obteniendo
pronta respuesta en las peticiones de este tipo, para dar
cuenta con ellas al Pleno del Consejo de la Judicatura. Con
lo anterior, demostramos nuestra preocupacion por tener
un control estricto de las principales funciones que nos co-
rresponden como miembros del gobierno, sabiendo que
nuestra labor se ha asumido con plena conciencia y con el
mayor de los compromisos.

Por otra parte, en fecha 31 de enero de 2008, culminé en
su encargo de consejero el licenciado Carlos Francisco Cis-
neros Ramos, quien habia sido seleccionado por el Poder



—

4 "~&:s{nmliﬁi'_l % _Iiﬁllllf""!

.

Legislativo del Estado, como lo ordena el articulo 94 de la
Constitucion Politica del Estado. En su lugar, el Congreso
del Estado designo al licenciado Raul Gracia Guzman, quien
ha comenzado su periodo de cinco anos. Los miembros del
Poder Judicial, sabemos que nuestro comparnero conseje-
ro pondra toda su capacidad y disposicion en beneficio de
la labor judicial.

En la sesion de fecha 17 de junio de 2008, el Pleno del Con-
sejo de la Judicatura dio cumplimiento a lo ordenado por el
decreto 234, publicado en el Periddico Oficial del Estado de
fecha 9 de abril de 2008, en relacion a la elaboracion de
un presupuesto para la creacion del Centro de Convivencia
Familiar, donde se llevaran a cabo, precisamente, las re-
uniones de los padres e hijos sujetos a un procedimiento
judicial. Hemos considerado en dicho presupuesto, todas
aquellas situaciones que la experiencia nos ha arrojado,
pretendiendo brindar a la ciudadania, una vez autorizado el
mismao, el mejor servicio posible en un plantel de esta natu-
raleza, donde el derecho de los nifios, nifas y adolescentes
se vea garantizado a cabalidad.

Por otra parte, en el Pleno del dia 13 de marzo de 2008, se
hizo el analisis del dictamen correspondiente a la propuesta
de ratificacion de jueces, con el caracter de inamovibles, por
la labor desempenada en los primeros cinco anos de ejerci-
cio, por consecuencia se ratificaron los siguientes jueces:



Li. Raul Farfan Bocanegra

Tomando en consideracion que el Juzgado Penal del Quinto
Distrito Judicial con residencia en Cadereyta Jiménez, Nue-
vo Ledn, se encontraba vacante, el Consejo de la Judicatura
estimo pertinente nombrar como titular al licenciado Julio
Ceésar Garcia Luis. En tal virtud, como titular del Juzgado
Penal del Décimo Distrito Judicial con residencia en Monte-
morelos, Nuevo Ledn, ha sido nombrado el licenciado José
Guadalupe Torres Obregon.

Atendiendo a la importancia de ampliar el acceso a la jus-
ticia en los distritos foraneos, el Consejo estimd pertinente
crear un juzgado especializado en la materia penal y de pre-
paracion penal en el Noveno Distrito Judicial con residencia
en Villaldama, Nuevo Ledn, habiéndose designado como ti-

Lic. Anna Maria Martinez Gdmez
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Lic. Gilberto de la Fuente Morales Lic. Federico Garza Martinez Lic. Sonia A. Martinez Mireles



tular al licenciado Alejandro Carlin Balboa. De esta manera
se beneficiara ampliamente la imparticion de justicia en di-
cha zona del estado.

Es un momento oportuno para destacar la
labor de los sefiores consejeros de la Ju-
dicatura, licenciado Carlos Francisco Cis-
neros Ramos, Catarino Garcia Herrera y
Raul Gracia Guzman, a quienes reconozco
como profesionales honestos y capaces,
cuyo proposito no es otro que engrande-
cer la institucion a la que pertenecen. Para nuestro pesar, el
licenciado Carlos Francisco Cisneros Ramos, quien seguia
en colaboracion del Poder Judicial como director consulti-
vo, fallecio el dia 28 de abril de 2008, en la misma oficina
en que dedico su esfuerzo y profesionalismo como Conseje-
ro de la Judicatura. Esta pérdida no es solo de nuestra ins-
titucion, sino de todo el pueblo, pues fue un hombre valioso
en todos los servicios que realizé en la administracion publi-
ca, habiendo destacado también en el aspecto académico
y social.

Agradezco a los sefiores consejeros la amplitud de su cri-
terio que ha permitido llegar a consensos sobre las decisio-
nes que nos corresponden en la importante labor adminis-
trativa y de vigilancia. Con nuestras decisiones, deseamos
gue el Poder Judicial crezca integralmente, a la vez que se
muestre con transparencia el gasto publico que realiza-
mos, asi como nuestra labor de conseguir las metas que
lleven en un constante ascenso los rubros auxiliares de la
administracion de justicia.



Instituto de la Judicatura

En la labor del Instituto de la Judicatura, cuya finalidad es
mantener un programa de capacitacion que fomente la su-
peracion acadéemica de los servidores publicos judiciales,
a la vez que sea garante de que los funcionarios publicos
gue ocupen las responsabilidades de la carrera judicial
sean aquellos que tienen el perfil adecuado en virtud de sus
condiciones particulares, se han brindado diversas confe-
rencias y cursos de acuerdo a las necesidades técnicas y
juridicas de nuestra actualidad, habiéndose abordado, por
ejemplo, el “Curso sobre procedimiento oral penal”, los “As-
pectos practicos del procedimiento oral”, para secretarios
de sala civil y familiar, la “Introduccion a los juicios orales”,
para todos los grados de la carrera judicial y el “Curso taller
de informatica jurisprudencial”. En total, el nimero de parti-
cipantes en estos cursos fue de 297.




El Instituto de la Judicatura lleva a cabo los examenes de
aptitud a las personas que desean acreditar su solvencia
profesional para aspirar a un puesto de la carrera judicial.
En el periodo que se informa, se han recibido 599 solicitu-
des de examenes. De aquellos que han presentado dichos
examenes, 275 han acreditado.

En la biblioteca del Poder Judicial del Estado, se han recibido
/74 visitas; mientras que en lo que toca a los estudiantes
que realizan el servicio social en nuestra institucion, se han
presentado 110 ingresos, 8 cancelaciones, habiéndose en-
tregado hasta el momento, 81 liberaciones del servicio.

Sin duda, una de las funciones mas importantes de este or-
ganismo es la coordinacion de los examenes de oposicion
de los aspirantes a juez, ya sea menor o de primera instan-
cia, mismos que se hacen con la estructura necesaria para
gue puedan presentarse a los plenos del Tribunal Superior
de Justicia y del Consejo de la Judicatura, los candidatos
con mayores cualidades para desarrollar esta importante
funcion, tomando en cuenta que se realiza un examen teori-
CO, Un examen practico y un examen oral, ante tres sinoda-




les, que representan al foro nuevoleonés, magistrados de
circuito y a miembros de la academia. En el periodo que es
motivo de este informe, se han llevado a cabo 3 concursos
de oposicion para jueces, mismos que son los siguientes:

Concurso de oposicion 1,/2007, de caracter interno con
70 aspirantes registrados. Después de las tres etapas del
concurso, aprobaron 13 candidatos, habiéndose nombra-
do como jueces de primera instancia a los siguientes pro-
fesionistas:

Lic. Fidel Santos Aguillon Guerra

Lic. Rubén Martinez Tamez

Lic. Juan José Tamez Galarza

Lic. Jesus Demetrio Cadena Montoya
Lic. Ricardo Cortez Guzman, y

Lic. Jacobo Sanchez Gonzalez

Mientras que los siguientes fueron nombrados
COMO jUeces Menores:

Lic. Noe Israel Pedraza Yeverino

Lic. Maria Elena Nava Castillo

Lic. Rafael Antonio Torres Fernandez

Lic. Venancio Cazares Garcia, y

Lic. Rodimero Garcia Gauna

CEREMONIA DE TO
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Concurso de oposicion 2,/2007, de caracterinterno con 70
aspirantes registrados. En este concurso se llevo a cabo un
curso inicial propedeutico, cuyo examen de acreditacion fue
también motivo de valoracion. Después de las tres etapas
de concurso se nombraron a los siguientes profesionistas
como jueces de primera instancia:

Lic. Rosmy Estiven Campos Gonzélez
Lic. Aida Araceli Reyes Reyes

Lic. Emérida Hernandez Lopez

Lic. Eloy Gutiérrez Garza, y

Lic. Alfredo Iram Cazares Ayala

Mientras que los siguientes fueron nombrados
COMO jueces Menores:

Lic. Edgar Javier Ovalle Martinez
Lic. Juana Maria Chavez Villarreal, y
Lic. Paulo Gabriel Garza Gonzalez

Concurso de oposicion 1,/2008, de caracter interno con
952 aspirantes registrados. En este concurso también se
llevo a cabo un curso de caracter propedeéutico, cuyo exa-
men de acreditacion fue motivo de valoracion.

Por lo anterior, seguimos con la meta de contar con un pro-
grama mas completo para que la capacitacion que se brin-
da en el Poder Judicial del Estado, sea constante, de acuer-
do a las condiciones que se nos exigen como juzgadores,
para dar amplia y concreta respuesta a quienes servimaos.




Visitaduria Judicial

La Visitaduria Judicial ha con-
tinuado con su programa de
Inspeccion a la labor judicial,
la cual brinda la oportunidad
de conocer oportunidades de
mejora en los ambitos admi-
nistrativos de la funcién de los
tribunales. A través de una re-
vision a los aspectos primor-
diales que se realizan en los
juzgados, asi como en la audiencia concedida a los justi-
ciables, encontramos aquellas necesidades por cubriry los
puntos que debemos reforzar para que nuestro trabajo sea
cada vez mejor y mas eficiente.

La visita judicial es ya una institucion, habiéndose otorgado
reconocimientos a los juzgados que han cumplido con la
expectativa que de ellos se espera, pero siempre buscando
gue los resultados sean mejores. En este periodo se han
realizado 184 visitas ordinarias. Los visitadores han mejo-
rado sus técnicas y han acoplado su funcién al avance tec-
noldégico que se ha presentado en los tribunales, haciendo
revision en los libros electrénicos, buscando con ello lograr
una mejor actualizacion de los datos.




Contraloria Interna

La Contraloria Interna del
Poder Judicial del Estado es
un organo que procura el
mejoramiento de las areas
administrativas con el fin de
coadyuvar al cumplimiento
de sus metas y objetivos,
previniendo asi los riesgos
que puedan afectar el logro
de éstaos, propiciando ademas el adecuado cumplimiento de
la obligacion de rendir cuentas y transparentar el ejercicio
de la funcién publica. Se informa que tal érgano de control
ha practicado en este periodo un total de 20 auditorias en
14 areas administrativas. Asimismo, la Contraloria Interna
ha intervenido ademas, con la representacion correspon-
diente, en los procesos de concurso y licitacion de diversos
productos, servicios y obras que requiere el Poder Judicial
del Estado.

También participd en otras actividades administrativas,
como la baja de materiales no utiles; las actas de entrega
recepcion de los servidores publicos que dejan de prestar
servicios en la institucion, entre otros.

Centro Estatal de Meétodos Alternos

El Centro Estatal de Métodos Alternos para la Solucion de
Conflictos ha continuado con éxito la ejecucion de las dispo-
siciones contenidas en diversas normas juridicas estatales
relacionadas con la materia; dentro sus principales atribu-
ciones se encuentran la atencién de casos a través de me-
todos alternos, la certificacion de prestadores de servicios,
la coordinacion de cursos de capacitacion con el Instituto
de la Judicatura, la difusion de la cultura de los métodos



alternos y la integracion de informacion estadistica. En el
lapso que se informa se atendieron un total de 2,456 soli-
citudes de servicios de métodos alternos; se han efectuado
929 mediaciones, obteniéndose convenios por los usuarios
en mas del 72% de los asuntos.

La atencion de casos por materia en el periodo que se re-
porta se conform@, tomando como referencia las 2,456
solicitudes registradas en el Centro, de la forma que sigue:

Familiar 1,823
Justicia para Adolescentes 11
Civil 364
Mercantil 160
Penal 37
Comunitaria o2
Laboral o)
Administrativa 4
Total 2,456

En ejercicio de la atribucion que los articulos 9, 10 y demas
relativos de la Ley de Métodos Alternos para la Solucion
de Conflictos confieren a este Centro para la certificacion

de personas como prestadores de servicios de métodos
alternos para la solucion de conflictos, fueron presentadas
11 solicitudes, de las cuales 11 concluyeron con acuerdo
correspondiente de certificacion.



En ejercicio de las atribuciones sefaladas en el articulo
1953 fraccion Il de la Ley Organica del Poder Judicial del
Estado de Nuevo Ledn, el personal actuante del Centro par-
ticipo en la coordinacion e imparticion de cursos y talleres
sobre metodos alternos, con un total de 156 horas de cla-
se, mismas que se distribuyeron en mas de 11 eventos de
capacitacion realizados durante el periodo que se reporta,
habiendo colaborado con diversas instituciones publicas
tales como el Instituto Nacional de Ciencias Penales, Se-
cretaria de Seguridad Publica Federal, Comision Estatal de
Derechos Humanos de Nuevo Ledn, Comision Nacional de
Tribunales Superiores de Justicia, Poder Judicial del Estado
de Michoacan y los gobiernos municipales de Guadalupe y
San Pedro Garza Garcia.

Asimismo, el personal del Centro realizé una serie de acti-

vidades encaminadas a la difusion de los servicios que se
ofrecen por esta institucion, asi como de la cultura vincu-
lada a la solucion de disputas a traveés de vias alternas a la
jurisdiccion. Para tal efecto, trabajamos en este lapso con
platicas en foros diversos habiéndose realizado mas de 20
eventos de difusion.



Estadisticas Judiciales

Asuntos en Materia Civil y de Jurisdiccién Concurrente
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Sistema de Administracion
de la Calidad

El Sistema de Administracion de la Calidad nos da estadisti-
cas que sirven como indicadores para mejorar nuestro ren-
dimiento y avanzar en el servicio que prestamos. Ademas
de los compromisos con la aplicacion de la ley, también nos
preocupamos porgue nuestra labor se vea fortalecida con
gentileza y disposicion. Lo anterior tiene fundamento en la
actividad que reciben los usuarios, quienes son los mejores
auditores para establecer nuestros compromisos.

En la revision general del Sistema tenemos algunos resulta-
dos concretos que quisiera compartir con ustedes. Segun
las auditorias de calidad efectuadas, asi como las encues-
tas de satisfaccion a los usuarios externos, es decir, a los
abogados vy justiciables, nos indican que se han cumplido
las metas relativas a la debida atencidn, habiéndose aplica-
do las encuestas durante el mes de abril, siendo un total de
890 encuestas distribuidas en las 30 areas juridicas que
estan dentro del alcance del Sistema de Calidad. Las areas
que se incluyeron fueron: cinco salas civiles y una familiar,
seis salas penales y cuatro salas colegiadas, ademas ocho
juzgados de jurisdiccion concurrente, cinco juzgados civiles
y un juzgado familiar.



De lo anterior tenemos que la evaluacion para juzgados ci-
viles en cuanto a la calidad de resoluciones, cumplimiento
en Tribunal Virtual, orden y limpieza, personal capacitado,
tiempo de respuesta y buen trato, los porcentajes de satis-
faccion van del 90 al 99%.

En juzgados concurrentes, en los mismos tépicos, los por-
centajes de satisfaccion van del 85% al 98%.

En las salas civiles y la sala familiar, tomando en considera-
cion las opiniones en los mismo rubros, los porcentajes de
satisfaccion alcanzan desde 95% al 100%.

En las salas penales la encuesta de satisfaccion al cliente,
bajo los mismos objetivos de calidad, alcanzo los niveles del
92% al 99%.

Ahora bien, la medicién también incluye desempefio judicial,
en cuanto al tiempo de respuesta. De lo anterior tenemos que
en el objetivo del cumplimiento de términos judiciales respec-
to de acuerdos, sentencias, entrega de actas y realizacion de
notificaciones judiciales, los juzgados concurrentes alcanzan
porcentajes de cumplimiento que van del 92.1% al 100%.

Salas Penales

11 g7 100 100 98 100 99
10 100 57 g7 100 88 96
2 94 94 g7 97 91 95
12 94 91 g7 100 91 95
6 g7 94 94 100 84 94
4 94 88 94 100 85 92

* Se aplicaron 198 encuestas, todos los resultados por arriba del 0%




Las salas civiles y la familiar, en la misma medicion, se en-
cuentran desde un 86% a un 99%.

Por su parte, las salas penales, en este rubro de cumpli-
miento de términos para acuerdos, sentencias, entrega de
actas y realizacion de natificaciones, tienen porcentajes que
van desde 90.6% a un 99.7%.

Estos y todos los procesos que se contemplan en el Siste-
ma de Administracion de la Calidad se encuentran debida-
mente documentados, siendo certificados por un empresa
externa, la cual, a través de una auditoria general llevada
a cabo en el mes de julio, ha establecido que nuestro cum-
plimiento en este sistema sigue avanzando, por lo cual ha
expedido la certificacion internacional que acredita que se-
guimos trabajando con eficiencia y proyectos sustentables
para superarnos continuamente. Por lo anterior, felicito a
los 788 empleados involucrados en este Sistema.

Salas Civiles y Familiar

8 100 100 100 100 100 100 600 100
7 100 100 100 100 100 100 600 100
3 100 100 100 100 95 100 595 99.17
1 100 100 100 100 92 g7 589 98.17
5 100 100 100 g7 89 100 586 97.67
g 100 94 g7 96 93 94 574 95.67

* Se aplicaron 198 encuestas, todos los resultados por arriba del 60%




Informacion administrativa
y presupuestal

Para este periodo administrativo, en el cual se ejerce parte
del presupuesto del afio 2007 y lo correspondiente al ano
2008, la Direccion de Administracion y Tesoreria, ha repor-
tado al Consejo de la Judicatura, lo siguiente:

En servicios personales se autorizd un presupuesto de
$525,561,640.95, del cual se ha ejercido la cantidad de
$509,204,274.25.

En servicios generales se autorizd un presupuesto de
$92,303,471.94, del cual se ejercid la cantidad de
$75,478,554.30.

En el rubro de materiales y suministros, de un presu-
puesto de $22,505,973.30, se ejercid la cantidad de
$19,174,173.41.

Las anteriores cifras comprenden los recursos asignados y
ejercidos durante el periodo que se informa.

Es pertinente dejar asentado que en lo correspondiente al
presupuesto asignado al Poder Judicial del Estado para el
ano 2008, al téermino de este periodo, se ha ejercido un
958% del mismo, quedando por tanto un 42% por ejercer.

De la suma de todos estos conceptos cuyo ejercicio se
efectud en este periodo, se ha dado cuenta en forma pun-
tual al Congreso del Estado para la revision y aprobacion de
la Cuenta Publica.




De los recursos provenientes del Programa Estatal de In-
version, mismo que se aplica a diversos proyectos que tie-
nen que ver con la infraestructura y operacion del siste-
ma de administracion de justicia, se ha ejercido la cantidad
de $24,145,356.06. A la fecha, existe un remanente por
ejercer del Presupuesto Estatal de Inversion que ascien-
de a la cantidad de $72,852,772.34, que aunados a los
$3,000,000.00 provenientes de los recursos del Ramo
33, suman la cantidad de $75,852,772.34. A lo anterior,
debemos agregar los $4,000,000.00 provenientes de la
misma partida federal, para la modernizacion de los eleva-
dores del Palacio de Justicia del Tribunal Superior.

El fondo auxiliar con el que cuenta nuestra institucion, re-
porta la cantidad de $26,133,292.30, donde se incluyen
los ingresos generados por la venta y publicacion del Bo-
letin Judicial y del servicio de fotocopiado. Por otro lado, el
Poder Judicial ha obtenido productos por intereses de sus
cuentas, por un monto de $3,979,946.00.




Recursos Humanos

Los recursos huma-
nos del Poder Judicial,
los mas valiosos para
nuestra institucion,
arrojan los siguientes
datos:

En el periodo que se
informa, contamos
con un total de 1,862
empleados habiendo-
se dado 169 altas de
personal por 105 ba-
jas en cuanto a plazas
filas, mientras que
por honorarios se dieron 50 altas por 82 bajas. Respecto a
cambios de adscripcion se dieron 339 respecto a personal
con plaza fija y 4 respecto a personal por honorarios.

La ndmina mensual de nuestra institucion, en este periodo,
pas6 de $27,382,170.00 a $29,916,841.93, habiendo
crecido en un 9.25%, tomando en cuenta la creacion de los
nuevos tribunales y de las variaciones de puestos dados en
el cambio natural de nuestra organizacion.

Asimismo, el monto por prestaciones laborales en el periodo
gue se informa pasod de $6,891,782.82 a $7,412,248.14,
lo que equivale a un aumento del 6%.




Informatica

Entrando al campo de la informatica, hemos seguido planes
de modernizacion y actualizacion de equipos, lo que nos ha
llevado a contratar, en esquema de arrendamiento, la reno-
vacion de 1,529 computadoras personales, lo que nos per-
mite contar con equipo de primera linea sin un desembolso
inicial, sino programado en cuenta corriente, con una ga-
rantia de actualizacion cada 36 meses, contando ademas,
a cuenta del proveedor con mantenimientos correctivos en
plazos de 24 horas.

De la misma forma, actualizamos el equipo central de com-
puto del drea de sistemas, renovando servidores para base
de datos con la tecnologia mas reciente, garantizando el
almacenamiento por los préoximos 5 afnos. Asimismo, se
adquirio una unidad de respaldos que en forma automatica
y simultanea duplica la informacién en cintas magnéticas
para asi cumplir con las mejores practicas en el manejo de
la informacién, con una inversion de $4,300,000.00.

Para lograr estos cambios que benefician la modernidad
de equipos y contenidos, cada uno de los sistemas de com-
puto que operan en el Poder Judicial, lo hace mediante la
red de datos de fibra 6ptica de nuestra institucion, misma
que funciona en toda el area metropolitana, garantizando
el 99.96 % la conexion a la red, consiguiendo con ello una
fluida operacion de los sistemas.



Toda esta inversion en equipo e informacién requiere con-
tar con las mejores practicas de seguridad de la informa-
cion generada dia con dia en cada uno de los tribunales del
Estado, por ello a partir del mes de junio se implemento el
proceso de trabajo que establece un plan de recuperacion
ante desastres, el cual consiste en que de manera automa-
tica y con una frecuencia establecida, se haga una copia de
seguridad de cada una de las bases de datos, enviandose
a un centro de datos de alta seguridad, fuera del alcance
de nuestras instalaciones. Esta practica, realizada por la
mayoria de las empresas que manejan grandes cantidades
de informacion, permite garantizar que en caso de una con-
tingencia en nuestra area de informatica, podamos seguir
contando con la informacion para continuar con la labor
judicial.

La Direccion de Informatica, por otra parte, se ha dado a la
tarea de que aquellos que reciben la funcién judicial, puedan
tener mayor seguridad en cuanto a la elaboracion de reso-
luciones judiciales, por lo tanto, se ha implementado un pro-
ceso de trabajo para generar resoluciones judiciales con
codigos de barras. Lo anterior tiene como objetivo asegu-
rar que la informacién existente en los expedientes fisicos
sea la que se contiene en el expediente electronico, ya que



la unica manera de publicar los acuerdos en el Boletin
Judicial sera a través de la lectura de los codigos de
barras impresos en las resoluciones. La creacion del
acuerdo creara el codigo de barras, que contendra la
etapa procesal y la descripcion de la resolucion con la
que se publicara en la lista de acuerdos, lo anterior con
el fin de conocer desde un principio el sentido del mis-
mo. Con lo anterior, se evitara que puedan falsificarse
resoluciones judiciales, pues una vez implementado el
proceso de trabajo, nos coordinaremos con las diver-
sas dependencias de gobierno que se apoyan en los
tramites judiciales, para realizar convenios de colabora-
cion donde dicho codigo de barras sea un requisito para
poder realizar el tramite ordenado.




Actividad Administrativa

La autonomia financiera del
Poder Judicial se ejerce con
responsabilidad, a través de
los procesos administrati-
vos de orden general para
la adquisicion de bienes,
servicios y obras, asi como
para el mantenimiento de
nuestras instalaciones, en
lo cual podemos informar
gue en este periodo se lle-
varon a cabo 20 concursos
de adquisicion de bienes y
servicios, de los cuales 4
se declararon desiertos,
10 se adjudicaron y 6 estan
actualmente en desarrollo, habiendo sido 5 concursos por
invitacion a proveedores y 15 a traves del procedimiento de
licitacion publica, coordinado por el comité correspondien-
te, que no solo establece un registro documentado de tales
procedimientos, sino que videograba cada una de estas se-
siones para una mayor transparencia.

Por otra parte, hemos dado seguimiento a los procesos
de correccion y prevencion de la infraestructura de nues-
tros edificios, asi como de los servicios basicos que se brin-
dan a los servidores publicos y al general de la comunidad
gue acude a nuestras instalaciones. En total, se atendieron
4,170 reportes de servicio.

Asimismo, estos compromisos llevaron a la generacion de
un gasto en cuenta corriente por $3,778,619.64, habién-
dose invertido en servicio de limpieza, mantenimiento de
elevadores, mantenimiento anual de subestaciones eléctri-
cas, plantas eléctricas de emergencia contra incendio, aire
acondicionado, sistema hidrosanitario y herramientas.



Relaciones Institucionales

Esta Presidencia, atenta a la tradicion del Poder Judicial
del Estado como un ente dispuesto a la colaboracion insti-
tucional, ha seguido en coordinacion con el Poder Ejecutivo
para apoyar todos aquellos proyectos relacionados con la
legalidad y el estado de derecho. Por ello, hemos acudido a
la invitacion que se nos ha realizado para intervenir en di-
versos foros de discusion sobre reformas legales, para dar
seguimiento a la implementacion de nuevas modalidades
en la administracion y procuracion de justicia, asi como en
el trabajo coordinado para poder brindar nuestra labor a
quienes tienen mayor necesidad y menores recursos.

Asimismo, nuestro reconocimiento no puede ser mas que
de agradecimiento para los 6rganos del gobierno central
quienes siempre han sido respetuosos en la division de
poderes, pero que han mostrado sumo interés en apoyar
nuestra labor. Este interés ha sido reciproco, y seguira asi
porgque nuestro proposito final no es otro que garantizar la
sana convivencia social para obtener un futuro mejor.

Agradecemos al titular del ejecutivo del estado y al secre-
tario general de gobierno, quien es un conducto adecuado
para coordinar nuestros esfuerzos, al procurador general
de justicia, siempre atento y colaborador, al sefior tesorero
general del estado, al consejero juridico de la gubernaturay,
en fin, a todos aquellos que comparten nuestra labor diaria.



Asimismo, agradezco a los sefiores diputados del congreso
estatal, con quienes siempre hemos tenido una comunica-
cion fluida y hemos contado para lograr nuestros propasi-
tos, sin importar filiaciones politicas. Agradecemos a cada
uno de ellos su reconocimiento a nuestra labor, asi como
nosotros sabemos que su trabajo se traduce en la prospe-
ridad y aliento de nuestra comunidad.

No puedo desaprovechar esta oportunidad para agradecer
al Sindicato Unico de Servidores Publicos del Estado, por la
siempre clara disposicion para lograr los mejores acuerdos
para sus agremiados y el Poder Judicial del Estado. En el Ii-
cenciado Juan Manuel Cavazos Uribe, hemos encontrado
siempre una mente abierta al didlogo y a la proteccion de
los derechos de nuestros companeros. Estamos seguros
gue esta experiencia de trabajo y colaboracion dejara fru-
tos por mucho tiempo. Hago extensivo este agradecimien-
to a todo su equipo de trabajo. El Poder Judicial del Estado
seguira trabajando brazo con brazo con el Sindicato para
lograr la implementacion total de una politica de recursos
humanos adecuada a esta época.

En lo que toca a los colegios y barras de abogados, expreso
un agradecimiento general, porque todos ellos tienen una
funcidon sumamente importante y han sabido mantener el
prestigio de la abogacia. El Poder Judicial del Estado, lo sa-
bemos, tiene en estos organismos un critico fuerte, pero



justo, asi como un aliado cuando se trata de fomentar la
ética y la superacion del foro nuevoleonés, del que también
formamos parte.

Agradezco al Colegio de Notarios de Nuevo Ledn, que ha
hecho causa comun con el Poder Judicial para garantizar
la legalidad en todos los actos comunes de nuestra res-
pectiva y mutua competencia. Hemos firmado con ellos un
convenio de colaboracién que nos llevara a beneficiar a to-
dos los que reciben la funcion notarial. Por conducto del
licenciado Gilberto Federico Allen, su presidente, les hago
saber mi agradecimiento.

Aprovecho para agradecer también y ofrecer el seguimien-
to a nuestra relacion institucional a las escuelas superio-
res de derecho en el estado, con quienes siempre hemos
colaborado para el mutuo proposito de la justicia y de la
equidad. Estas enriquecen nuestra actividad y siempre se
han mantenido en torno a nuestras necesidades, siendo
siempre proactivas en su apoyo a nuestra funcion. De igual
manera, dejo un sentido agradecimiento a las organizacio-
nes sociales y de beneficencia que a traves de la funcion
judicial, se hacen presente en nuestra vida para darnos la
entereza de sus miembros y el esfuerzo ciudadano que no-
sotros solo podemos alentar con nuestra propia voluntad
de ser mejores cada dia, lo cual lograremos con su ayuda 'y
con el trabajo que hagamos juntos.



Cultura y deporte

Ahora bien, como toda organizacion humana, rendimos tri-
buto a nuestra concepcion, propiciando en nuestros cola-
boradores el espiritu del deporte y la ambicion de ser parti-
cipes en eventos culturales que aumentan nuestra capaci-
dad de ser mejores hombres y mujeres.

Para ello, aprovechamos las oportunidades que se nos ofre-
cen para compartir eventos de esta naturaleza. Quisiera
mencionar que ademas de los eventos tradicionales como
el dia de las madres o las fiestas decembrinas, hemos rea-
lizado eventos con motivos tan dignos como la cultura de la
legalidad y la actualizacion juridica.

En un claro ejemplo de esta intencién de cooperacion a la
actividad cultural de nuestro estado, hemos tomado la de-
signacion del mes de abril como mes de la justicia por parte
del Consejo Estatal para la Promocion de los Valores vy la
Cultura de la Legalidad. En este mes realizamos actividades
con educandos de nivel primaria, donde presentamos un
video que define concretamente la justicia, la cultura de la
legalidad y la labor del Poder Judicial. Asimismo, se reali-
zaron simulacros de juicio oral adecuados a la edad de los
estudiantes, donde presenciaron la forma en que se lleva
a cabo la justicia en esta nueva epoca. El material de apo-
yo fue disefiado por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superior de Monterrey y la Facultad Libre de Derecho de
Monterrey. Nuestra institucion, a su vez, realizo el trabajo




de crear un juego didactico donde con imagenes y defini-
ciones, los ninos pueden aprender los pasos de la carrera
judicial, asi como las materias que se conocen en el fuero
comun.

La justicia

La jueza El actuario

Por otra parte, el Consejo de la Judicatura ha establecido
la creacion de dos grandes eventos culturales, el primero
de ellos es la realizacién de una Feria Juridica, misma que
tendréa como elementos la celebracion de conferencias
doctrinales y magistrales, presentacion de libros juridicos,
un pabellén de exposiciones literarias, tanto escritas como
virtuales, y la incorporacion de concursos infantiles y juveni-
les en actividades relacionadas con la jurisdiccion, con el fin
de que la labor del Poder Judicial pueda ser difundida a las
nuevas generaciones.

De igual forma, el Consejo de la Judicatura ha dispuesto la
creacion de un premio literario juridico, al que se le ha de-
signado el nombre del ilustre “"José Alejandro de Trevifo y
Gutiérrez”, en el que participaran las obras publicadas por
casas editoriales de reconocido prestigio durante los anos
2006 y 2007, y las tesis de maestria y doctorado, defendi-
das y aprobadas en el mismo periodo.

En cuanto al deporte, hemos institucionalizado ya tres com-
petencias deportivas en el Poder Judicial, el torneo de soft-
bol, el torneo de voleibaol y el torneo de futbol. Lo anterior
tiene como proposito mantener un contacto cercano entre
quienes realizan la funcion judicial, con el animo de que esa



identificacion permita entre ellos los conceptos de compa-
Aerismo y cooperacion que son tan necesarios en las ins-
tituciones que, como la nuestra, laboran en procesos de
conflicto, algunos a un grado mayusculo como lo ha sido el
area penal y familiar. Lo anterior nos ha motivado a invertir
estos recursos materiales a favor de un recurso mas im-
portante, como es el humano.

[ | -
-« nrFibunal

Publicaciones y difusion

Actualmente, tenemos dos publicaciones en

el Poder Judicial, “En el Tribunal”, de distribu- S
cion interna, enlaza a nuestros comparieros enel?riblllal

en la actividad judicial a traves de articulos
acordes a nuestra labor, con la cooperacion
de sus miembros quienes envian propuestas
analizadas por el consejo editorial. Por otra
parte, se encuentra la revista de orden juridico
llamada “Judicatus”, que ha reunido los traba-
jos de investigadores y miembros de nuestra

comunidad juridica, albergando también los




mas importantes criterios de nuestros tribunales. Sin em-
bargo, tenemos el propdsito de que esta revista llegue a
una nueva epoca, por lo que tendra un nuevo disefio que no
solo sera de nivel estético, sino que incorporara investiga-
ciones juridicas y presentara trabajos actuales del queha-
cer diario de nuestros comparneros. La nueva época de la
revista “Judicatus”, es la intencion clara de nuestra institu-
cion por dejar huella en la aportacion de la doctrina que es
inherente a nuestra comunidad juridica, con el fin de que
podamos aumentar el acervo bibliogréfico de juzgadores y
justiciables.

Bajo la misma razon, tomando en cuenta que el Poder Judi-
cial del Estado debe mantener su cooperacion para difundir
la cultura de la legalidad, con la cooperacion de la televisora
del estado, hemos realizado una serie de programas televisi-
vos cuyo titulo enmarca su proposito: “Didlogos Judiciales”,
ya que solo a traves del didlogo y de compartir la experiencia
y conocimientos de todos aquellos que hacemos posible el
guehacer judicial, podemos entender nuestros propdsitos
comunes. Asi lo hemos entendido y verificado al tratar en
estos programas con temas variados como las reformas al
Cadigo de Comercio, la colegiacion obligatoria y la oralidad
en las materias de derecho publico y privado. Con esta acti-
vidad hemos recopilado el sentir de abogados distinguidos,
miembros del Poder Judicial de la Federacion, de la Procu-
raduria General de Justicia, de la academia y, también, de
nuestros magistrados, jueces y funcionarios que dia a dia
viven intensamente su vocacion. Esperamos concretar este



esfuerzo haciendo de este programa un continuo intercam-
bio de ideas y experiencias, que enriquezcan la funcion que
desarrollamos en todos los aspectos del sistema juridico.
Agradecemos al director de la televisora del estado, Ihaki
Alzugaray Arrégui y su equipo de trabajo, la disposicion y
entrega que han hecho posible este logro.

Por otro lado, iniciaremos la transmision en la radio del es-
tado, del programa “En el Tribunal”, mismo que tiene como
propdsito compartir con los radioescuchas las noticias mas
relevantes en el ambito juridico a nivel nacional y estatal,
pero desde un punto de vista social, que haga perceptible su
impacto en la vida comun de las personas. De esta manera,
el formato incluye un espacio informativo y un espacio de
entrevista, sobre tépicos que son importantes para nuestro
diario convivir. Nuestra coordinadora de prensa, licenciada
Rosa Patricia Sosa Garcia, quien produce y conduce esta
emision, desea integrar a la vida diaria de la comunidad, las
decisiones judiciales y eventos juridicos que se producen
dentro y fuera de la estructura del Poder Judicial. Agrade-
cemos también a los miembros que integran Radio Nuevo
Ledn por este espacio.



Cambio Organizacional

Ante la creacion de nuevas salas, fueron reubicados los juz-
gados concurrentes dentro del primer cuadro de la ciudad.
Ademas de concentrar la justicia mercantil, en este edifi-
cio, acondicionamos los espacios para que se concentrara
el archivo de todos los juzgados en uno solo, creando un
procedimiento de trabajo que permitiera la labor de los juz-
gados en las condiciones de tiempo en que se desarrollaba
antes del cambio. A diferencia de los anteriores archivos
individuales, el “archivo Unico” cuenta con indicadores de
perfeccionamiento. En efecto, este archivo tuvo un inicio de
labores con inconsistencias, ya que por su operacion nove-
dosa, incumplié en un inicio con un servicio adecuado, pero
su misma naturaleza de planeacion, asi como las opiniones
de los usuarios, tanto de abogados, como de los miembros
de los juzgados concurrentes, superamos esa fase de im-
plementacion, obteniendo como resultado que este archivo
funcione en satisfaccion del cliente externo, es decir, los
abogados, con una medicion de 97.9% de aceptacion en
el trato y un 85% de aceptacion en el tiempo de respues-
ta, dando seguimiento para elevar los porcentajes a traves
de mejoras preventivas y correctivas. Se ha documentado
esta encuesta y las etapas de implementacion.

De la misma manera, este cambio organizacional nos ha
llevado a planear mejoras en los procedimientos, como el




establecimiento de una oficialia de partes comudn y una
recepcion de peticion de notificaciones, para que puedan
hacerse también a traves de Internet.

Los juzgados concurrentes, al no contar con un archivo in-
dividual, dedican su espacio a la labor jurisdiccional, aten-
diendo exclusivamente a los abogados vy justiciables que
requieren tramites procesales, propiciando con ello una
labor mas cémoda para los que participan en dichos pro-
cedimientos judiciales.

Este programa tiene como unica finalidad, brindar un me-
jor servicio, lo que no seria posible sin haber escuchado a
los litigantes y a los miembros del Poder Judicial que rea-
lizan la operacion diaria, por lo que agradezco su esfuerzo
y comprension.

Nuestro compromiso social también genera esa
conviccion de tomar actitudes solidarias con
nuestro ambiente. Por ello, hemos iniciado un
plan piloto de reciclaje de papel, en el cual ca-
pacitaremos a los servidores publicos del Po-
der Judicial para llevar a cabo este proceso,
pero ademas para rehusar y reducir el consu-

mo de este elemento, en la expectativa de alcanzar
objetivos en beneficio del medio ambiente, ademas de que
esto puede producir también un ahorro econémico.



Se han entregado los dispositivos necesarios para la imple-
mentacion de este programa, habiendo contado con el apoyo
del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey, la empresa Ecologistica, asi como de la asociacion civil
FOMSEC, quienes nos han dado la capacitacion debida y han
compartido con nosotros su amplia experiencia, que nos ha
llevado, en el inicio de este proyecto a reciclar hasta ahora 8
toneladas de papel. Esperamos que en el futuro este proyecto
sea parte de la administracion de justicia.

De igual forma, este cambio organizacional enfatiza también el
aumento en la seguridad interna de los funcionarios publicos
y de las personas que acuden a nuestras instalaciones. Por
lo anterior, se ha ejecutado un programa de vigilancia perma-
nente a traves de circuito cerrado en los edificios del Poder
Judicial del Estado, manteniendo una estricta documentacion




de los incidentes. Para lo anterior, ademas de los elementos
de seguridad publica asignados para el apoyo de la funcion
judicial, hemos contratado servicios de seguridad privada
gue atienden los incidentes que pueden presentarse en los
diversos edificios de nuestra organizacion.

Este sistema de circuito cerrado cuenta con camaras es-
tratégicamente instaladas que funcionan las 24 horas del
dia. De igual forma, hemos implementado un sistema de
control de acceso a los estacionamientos del Poder Judicial
a través de tarjetas electronicas, asi como la remodelacion
del equipamiento de proteccion de estas areas. Todo lo an-
terior con el firme proposito de aumentar la tranquilidad de
qguienes se encuentran desarrollando la administracion de
justicia.

Por su parte, se continda con el proceso de modernizacion
del archivo judicial, a través de la captura de la informacion
de los expedientes que se encuentran bajo su resguardo,
ademas de planear la remodelacién de su area central, ubi-
cada en el sotano del Palacio de Justicia del Tribunal Su-
perior, que contara con los aditamentos de vigilancia y el
equipo idoneo, asi como la mejora en la atencién de aque-
llos que reciben su servicio, ya sea usuarios internos o per-
sonas externas. Este proceso llevara aproximadamente 3
meses de implementacion, al final de los cuales podremaos
brindar un mejor servicio en este sentido.



Para ello, se ha programado el trabajo para la captura de
los 2 millones de expedientes que se encuentran en este
archivo a través del trabajo constante de dos turnos de 10
personas cada uno, de lunes a sabado, que concluirédn en
un plazo de 12 semanas, al final de las cuales, contaremos
con:

* Un archivo judicial ordenado y clasificado

* La ubicacion precisa de cada expediente

* La eliminacion del rezago en la entrega de expedien-
tes a los tribunales

* La optimizacion del espacio del archivo

* El aseguramiento de la capacidad para archivar los
expedientes que se inactiven en el futuro, y

* Contar con un inventario real de expedientes en ar-
chivo judicial




Escuela Judicial

Una tarea que hemos emprendido es la creacion de la Es-
cuela Judicial. Este nuevo 6rgano, se sumara a los esfuer-
zos del Instituto de la Judicatura por darnos funcionarios
judiciales mejor preparados y con un perfil ético superior.
La Escuela Judicial no suplira al Instituto de la Judicatura,
sino que lo enriquecera. El Instituto seguira con la labor de
actualizar y capacitar a los servidores publicos que toma-
ran los puestos de la carrera judicial, cuidando que solo
aquellos que puedan ofrecer un rendimiento moral, técnico
y juridico, acorde a la funcion judicial, sean quienes merez-
can esos puestos.

La Escuela Judicial por su parte, buscara que los servidores
publicos judiciales vayan mas alla de las condiciones pro-
pias de la funcion, elevando su espiritu al conocimiento de
las mas modernas técnicas de la academia, al ofrecerles el
perfeccionamiento de los atributos que deben ser inheren-
tes al que juzga.

La infraestructura de esta escuela requerira la habilitacion
de aulas especiales donde habra simuladores de juicios
orales, una sala de solucion de conflictos, mediacion y alta
direccion, asi como taller de pruebas, taller de matemati-
cas financieras y un aula de videotransmision.

Nuestra vision es que esta escuela también pueda impartir
su educacion a nivel presencial, a distancia y en linea.

Este proyecto que se encuentra en ciernes, merece que le
demos nuestro apoyo, porque sera, sin duda, el parteaguas
de una nueva época en nuestra vida institucional. Hasta
ahora, hemos buscado la estructura fisica y academica de
la escuela. Estamos en el proceso de crear las alianzas ne-
cesarias para darle vida, ya que en ella deben participar las
mas importantes influencias de la educacion superior del
estado. Buscaremos su apoyo, que nos contagien de esa
filosofia que ha llevado a Nuevo Ledn a ser considerado uno
de los estados mas importantes a nivel académico.



Sistema de Capacitacion Virtual

Avanzando en ese proceso, nos encontramos en el desa-
rrollo del sistema de capacitacion virtual, el cual sera la he-
rramienta del Instituto de la Judicatura para hacer llegar,
a través de recursos electronicos, los proyectos de actua-
lizacion y aprendizaje técnico o juridico a los empleados del
Poder Judicial. Lo anterior, tomando en consideracion que
la amplitud geografica del estado no permite que nuestros
companeros puedan trasladarse a las instalaciones del Ins-
tituto, por lo que esta herramienta les llevara cursos, diplo-
mados, conferencias y todos aquellos recursos necesarios
para asegurar que se capaciten continuamente.

El sistema de capacitacion virtual, tendra como objetivo que
cada empleado, a través de la computadora asignada para
su trabajo diario, pueda acceder a una gama importante de
proyectos academicos, mismos que seran completamente
en linea, o bien, semipresenciales, buscando con ello que
no existan impedimentos de tiempo y espacio para que po-
damos cumplir con nuestra obligacion de permanecer en
constante preparacion.

Esta herramienta contara con recursos bibliogréaficos, mul-
timedia, guias interactivas y demas funciones que permitan
la libre participacion de nuestros companeros para que no
encuentren limites en su deseo de ser mejores servidores
publicos.



No solamente confiamos en nuestra Direccion de Informa-
tica, sino que para los conceptos academicos y el plan de
gjecucion, haremos los convenios necesarios con las enti-
dades publicas y privadas que ya han hecho de la virtuali-
dad, una nueva forma de ensefary aprender.

Tribunal Virtual

La aplicacion de tecnologia ha sido una constante en nues-
tra organizacion. Videoconferencias, sistemas de videogra-
bacion, sistema de gestion judicial, publicaciones en Inter-
net y expedientes electronicos, son parte de la vida diaria
del trabajo judicial.

En muchos casos se requiere tener entereza institucional
para avanzar en los proyectos, ya porque son novedosos,
ya porque son diferentes. Pero nuestra gente, servidores
publicos del Poder Judicial, ha sabido demostrar que todo
proyecto, por el sélo hecho de nacer de nuestra conviccion
por ser mejores, sera una realidad a traveés del trabajo de-
dicado y constante que nos caracteriza. No solo deseamos
cumplir con nuestra encomienda judicial, sino que desea-
mos hacerlo con la mayor modernidad y con el impetu de
ser cada vez mejores.



Esa conviccion, aunada al orgullo de pertenecer a la socie-
dad nuevoleonesa, que tiene un foro de abogados compro-
metidos, respetuosos de las instituciones, con voz firme
para retroalimentar con criticas constructivas, nos ha mo-
tivado para proponer al Poder Legislativo la iniciativa de au-
mentar las funciones y nuestro compromiso con el sistema
Tribunal Virtual.

En esta propuesta, conocida, enriquecida y apoyada por el
Poder Ejecutivo, estamos todos los miembros de la comuni-
dad juridica nuevoleonesa. Porque los abogados del estado
han dado la importancia que tiene el Tribunal Virtual, lo que
ha llevado a que instituciones internacionales también lo ha-
yan apoyado en su crecimiento. Porque ningun otro estado
puede ofrecer esta herramienta que usan los abogados de
Nuevo Ledn, quienes, a partir de hoy, pueden enviar pro-
mociones a través del Internet, a toda hora y en cualquier
parte del mundo.




No damos pasos atras, ni damos pasos en falso, este avan-
ce ha sido meditado por nuestra institucion, ha sido motivo
de anélisis y esta revestido de compromisos. El compro-
miso del Poder Judicial de invertir recursos materiales y
humanos para que no decaiga y avance cada dia. El com-
promiso de los poderes del estado, Ejecutivo y Legislativo,
para que a traves de sus respectivas funciones, permitan
gue este sistema garantice la seguridad juridica de quien lo
usa. El compromiso de las instituciones publicas y privadas
gue se benefician de él y le dan su sentido de existencia.
Por ultimo, tal vez el mayor compromiso de todos, el de los
abogados litigantes, quienes por su esfuerzo diario, por su
elevada condicion ética, por los valores que enaltecen el ori-
gen nuevoleoneés, le dan vida a este sistema.

Agradecemos a todos este triunfo, porque todos han parti-
cipado en él, porque el Tribunal Virtual es de todos.




Nuevos Edificios

Nuestro estado es pionero en la busqueda de nuevos méto-
dos que hagan mas eficiente la produccion y que incorporen
a la vida de nuestra sociedad mejores condiciones de esta-
bilidad. En la administracion de justicia esto se refleja en la
implementacion de nuevas modalidades de procedimientos
judiciales, asi como en el uso de la informatica juridica. Sin
embargo, no hemos dejado de lado nuestro compromiso
en mantener también un realce en cuanto a edificaciones.

En efecto, se requiere tomar decisiones pertinentes para
albergar el aparato de justicia del que ahora gozamos y que
asegura la legalidad de nuestra vida comun. En la actuali-
dad, podemos observar que se han presentado exigencias
gue no son faciles de satisfacer, tomando en consideracion
gue a nivel nacional han aumentado los requerimientos de la
jurisdiccion. Cada estado de la federacion, segun sus condi-
ciones, analiza proyectos y ejecuta aquellos que son viables
para dar respuesta a las mayores y urgentes necesidades




de espacios, que ademas deben contar con los elementos
de dignidad y funcionalidad.

En este periodo se concluyo el edificio del Palacio de Justi-
cia del Duodécimo Distrito Judicial con residencia en China,
Nuevo Ledn, el cual fue entregado el dia 25 de enero de
2008, y en el que se invirtio la cantidad de $4,826,541.37.
Este edificio cuenta con una amplitud y disefio adecuado
para brindar un servicio a la altura de esa importante area
de nuestro estado. En él, ademas de la instalacion del juzga-
do mixto respectivo, se ha instalado una sala de audiencia
para los juicios orales en las materias penal, civil o familiar.

Se amplio el Palacio de Justicia del Noveno Distrito Judicial
con residencia en Villaldama, Nuevo Leén, con una inver-
sion de $3,652,890.80. Esta ampliacién permite la opor-
tunidad de especializar la materia penal en dicho municipio,
para contar a la vez con un juzgado mixto en materia civil y
familiar. Con lo anterior podemos asegurar a los municipios
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gue conforman ese distrito judicial, que podremos atender-
los con mayor prontitud y calidad.

Un proyecto mas que se ha terminado es el Palacio de
Justicia del Sexto Distrito Judicial con residencia en Lina-
res, Nuevo Ledn, mismo que dara cabida a los juzgados
gue se encuentran en dicha area, teniendo ademas espa-
cio para ampliar a un nuevo juzgado, en caso necesario y
gue asi lo exija el desarrollo de esa importante region. De
igual manera, estas instalaciones cuentan con 2 salas de
audiencia oral, dos salas de testigos, una sala de juntas,
areas de mantenimiento e informatica, oficialia de partes,
locutorios y estacionamiento. La inversion realizada fue de
$9,961,888.00, mismos que provienen del ramo 33, re-
curso federal de apoyo al sistema de justicia.

Ahora bien, debemos reconocer que nuestras instalacio-
nes han sido rebasadas por la amplitud de la reforma ju-
dicial que hemos vivido en los udltimos afios. Sabemos que
nuestros usuarios requieren espacios mejores para rea-
lizar sus tramites judiciales vy, por lo tanto, trabajamos en
ese sentido.

Nuestra necesidad es elevada, porque asi es también la
funcién que desempefamos.



Ante este distinguido foro que recibe nuestro esfuerzo, a
quien consideramos nuestro critico mas severo, pero tam-
bién mas justo, anuncio que nos encontramaos ante la opor-
tunidad de realizar un avance en edificacion nunca antes
visto en la historia del Poder Judicial del Estado.

Esta latente e importante oportunidad de mejora tiene tres
vertientes:

La primer vertiente es la creacion de un palacio de justi-
cia en Cadereyta Jiménez, Nuevo Ledn, donde se realizara
un edificio de proporciones adecuadas para el crecimiento
urbano y legal que ha tenido el Quinto Distrito Judicial en
los ultimos afos. Es de todos sabido que los municipios de
Juarez y Cadereyta Jiménez son de aquellos que en mayor
forma resienten los movimientos migratorios de nuestro
estado, siendo también claro que ese crecimiento humano
seguira en el futuro. Por lo anterior, hemos concebido este
palacio de justicia, para que albergue el juzgado penal, los
dos juzgados mixtos en materias civil y familiar, el juzgado
oral mixto civil y familiar, asi como las areas administra-
tivas pertinentes, como maodulos de mediacién, manteni-
miento e informatica. De igual forma, este edificio tendra la
preparacion necesaria para albergar a seis juzgados mas
en el futuro, si asi se requiere.

La ubicaciéon del terreno cedido por el municipio de Cade-
reyta Jiménez se encuentra a unos metros de la salida a la



Palacio de Justicia Cadereyta Jiménez, N. L. / Perspectiva exterior

autopista, planeandose una construccion de 5,970 metros
cuadrados, de los cuales se destinaran a areas de oficina
4,161 metros cuadrados. Asimismo, constara con 87 ca-
jones de estacionamiento.

La segunda vertiente es la creacion de un nuevo palacio de
justicia en Guadalupe, Nuevo Ledn, a un lado del que existe
actualmente. Este proyecto, que ha sido objeto de minucio-
sas revisiones para lograr la mejor distribucion de espa-
cios, es un deseo que veremaos cumplido, pues este distrito
judicial es de suma importancia al encontrarse en el area
metropolitana y albergar un gran margen de poblacion.

Este edificio se construira a un lado del actual palacio de
justicia que se encuentra sobre la avenida Plutarco Elias
Calles, contemplando una superficie de construccion de
8,058 metros cuadrados, de los cuales 4,175 metros cua-
drados se destinarian a oficinas publicas, contando, ade-
mas, con 131 cajones de estacionamiento.

La tercer vertiente, de mayor importancia, es la creacion
de una ciudad judicial que reuna los tribunales del primer
distrito en las materias civil, familiar y de jurisdiccién con-
currente. Este macroproyecto arquitecténico reflejara la
importancia de la elevada responsabilidad que es formar
parte de la estructura judicial, tanto para funcionarios pu-
blicos como para abogados postulantes.



Palacio de Justicia Cadereyta Jiménez, N. L. / Perspectiva interior

Lograr este proposito, visualizarlo y concretarlo, nos mo-
tiva porque no solo es un acto de imagen, sino un reflejo
de servicio, pues es necesario brindar a los profesionales
del derecho y a los justiciables en general, los recintos de
justicia que, por si mismos, puedan albergar el respeto y la
devocion que merece la administracion de justicia.

Deseamos que la ubicacion de este proyecto se encuentre
en alguna de las avenidas mas importantes de la ciudad,
cuidando que tenga un acceso estratégico para diferentes
tipos de transporte urbano. En total, la construccion pro-
yectada tendria alrededor de 95,000 metros cuadrados,
los cuales equivalen a cinco veces las instalaciones del edifi-
cio del Tribunal Superior de Justicia y sus areas de apoyo.

Este edificio se compone de tres grandes areas, la prime-
ra es el area judicial destinada a los tribunales; el area de
oralidad, que contendra todas aquellas salas de audiencia
relativas a los juicios orales, y; el area de capacitacion, que
servira para que el Instituto de la Judicatura como la Escue-
la Judicial puedan realizar su actividad a favor de los servi-
dores publicos que se encuentren en este edificio.



Ciudad Judicial / Perspectiva fachada frontal

Lo sobresaliente y lo que hace especial este proyecto es su
concepcion de ingenieria aplicada al desarrollo y diseno de
edificios inteligentes para los tres proyectos antes precisa-
dos, es decir, que se distinguen por su similitud fisica y fun-
cionalidad, que cuenten con espacios confortables, dignos
y con caracter, que a la vez sean seguros y practicos, que
contemplan estacionamiento para recibir a los justiciables,
litigantes, personal interno y comunidad en general. De
esta manera se resolveran no solo nuestras necesidades
actuales, sino también las del futuro inmediato, en cuanto
a nuestros problemas de espacio y de servicio, empleando
la tecnologia y logistica mas avanzada en edificios publicos,
pero siempre en coordinacion y respeto a nuestro medio
ambiente.



Por lo anterior, consideramos que esta estrategia solventa-
ra nuestra necesidad de espacios acordes a la administra-
cion de justicia, con la dignidad que merece la importante
sociedad que conforma nuestro estado. El proyecto mismo
no supone solo una cuestion emblematica, representa el em-
peno por asumir una tarea necesaria a nuestra actualidad,
gue con el apoyo de todos, se hara posible.

Ciudad Judicial / Perspectiva aérea



Mensaje

He dado a conocer la actualidad judicial y administrativa de
nuestra institucion. Cualquier circunstancia que se quiera
conocer respecto de estos datos, podemos contestarlos
con la transparencia que es una realidad en la estructura
de gobierno.

Sin embargo, quiero anadir que a pesar de las cifras y ex-
pectativas que he mencionado, en este periodo de tiempo
qgue es motivo de informe han sucedido hechos que no se
pueden medir ni representar con estadisticas.

Como lo he mencionado, el Poder Judicial del Estado ha su-
frido la pérdida de un magistrado y de un consejero, lo que
nos ha provocado pesar.

No obstante, ha ocurrido un triste acontecimiento que nin-
gun miembro del Poder Judicial del Estado puede ni debe
olvidar: el artero asesinato de nuestro companero y amigo,
Ernesto Palacios Lopez.

Este lamentable suceso impactd nuestra vida personal e
Institucional, nos produjo tristeza y conmocion, se quedara
en nosotros por el resto de nuestras vidas, la inexplicable
sensacion de pérdida y de perturbacion.



Pero también, este evento atroz nos ha movido a la re-
flexion. Nos ha llevado a una conclusion: la administracion
de justicia tiene muchas voces y es atemporal. Se funda-
menta en la raiz mas profunda de nuestra vida en comun.
Ejemplifica los valores mas elementales y necesarios de un
ser humano: honradez, responsabilidad, constancia, empe-
Ao y sacrificio. Trasciende a nuestra vida, porque es un ideal
largamente concebido y deseado.

En lo personal, agradezco al licenciado Ernesto Palacios Lo-
pez por su trabajo y por su dedicacion, quiero que sepa,
donde quiera que se encuentre, que estoy contento de per-
tenecer a esta institucion que es un remanso de paz al que
acuden aquellos que tienen sed de justicia. Quiero decirle
a ese hombre, padre de familia, amigo y companero, que
nunca lo olvidaré, por el contrario, lo recuerdo en los jove-
nes que hoy se desemperfan en los primeros puestos de
los juzgados, en los estudiantes de derecho que acuden a
nuestras oficinas para aprender el dificil arte de juzgar, en
aquellos hombres y mujeres que ponen todos su esfuerzo
en que nuestra querida institucion crezca dia con dia.

Me siento orgulloso de pertenecer al Poder Judicial y de
tener por companeros a todos los que me acompanan en
esta hermosa labor juridica. Mi vida esta aqui, lo que soy
pretendo reflejarlo en las cosas que hago y digo.

Los resultados que he dado a conocer son de todos los
gue laboramos en esta institucion, por ello, los presento a
ustedes con satisfaccion, porque éstos demuestran que no
importan las situaciones que enfrentemos, las condiciones
de nuestro trabajo, las disputas sociales que se encuentran
a nuestro alrededor, los miembros del Poder Judicial esta-
ran siempre ahi, trabajando para ser mejores servidores
publicos.



La vida nos presenta retos todos los dias. La decision de en-
frentarlos es individual y conciente. Es facil tomarla cuando
otros ya han pagado el precio por esa libertad de eleccion.

Muchas decisiones se han tomado, muchos éxitos hemaos
logrado, pero estos provienen de la valoracion de nuestros
defectos.

Yo invito a los miembros de la comunidad juridica a que com-
partan con nosotros su experiencia y sus deseos de triunfo.
(Que podamos obtener de la participacion conjunta las me-
tas que requiere nuestro estado para seguir avanzando en
la seguridad juridica y en la cultura de la legalidad.

Las puertas del Poder Judicial siempre han estado abier-
tas, seguiran asi porque cerrarlas es ir en contra de su
concepcion tedrica y moral.

Hoy deseamos cumplir con las expectativas del presente,
pero con ustedes, deseamos sumar a las metas del futuro.
Esto lo lograremos con una actitud que tenga el fragor de
la antigua fundidora, la esperanza que se refleja en el agua
de Santa Lucia, la placidez y confianza que se observa en el
Cerro de la Silla y el espiritu de trabajo que nace en cada
habitante de Nuevo Ledn.

Muchas gracias.

Magistrado Gustavo Adolfo Guerrero Gutiérrez
Presidente del Tribunal Superior de Justicia y del
Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn



